Wstep

Ksigzka, ktéra trzymacie w rekach, moze z pozoru wyda-
wac sie kolejnym poradnikiem méwigcym o tym, jak Wa-
sze dziecko powinno sie uczy¢, w jaki sposéb Wy mozecie
mu w tym pomoc oraz, co najistotniejsze, dlaczego szkota
jest tak wazna i kluczowa dla formowania sie mtodego
umystu. Po czeSci ta publikacja faktycznie o tym jest - na
kolejnych stronach znajdziecie porady na temat tego, jak,
gdzie i kiedy sie uczy¢ oraz co warto robi¢ poza lekcjami.
Wtej pracy poruszone zostaja pewne fundamentalne
aspekty zwigzane z edukacja, ktére traktowane sa w spo-
s6b dosy¢ niestandardowy i odmienny w poréwnaniu
z publikacjami z tak zwanego gtéwnego nurtu, przedsta-
wiajgcymi szkote jako cel sam w sobie. Dlaczego tak jest
ina czym polega réznica w tych podejsciach? Wiekszo$¢
autor6w ksigzek o szkole wywodzi sie bowiem z samego
wnetrza systemu - s3 nauczycielami lub wychowawcami
i do edukacji czesto podchodzg jako do celu samego w so-
bie. O ile takie podej$cie btedem nie jest, to niestety nie
sprawdza sie w przypadkach dzieci, ktére w szkolnictwie
pracowac nie beda i dla ktérych szkota jest tylko krétkim
etapem w zyciu.

Ja sam zaliczam sie wtasnie do tej grupy, ktéra po
skonczeniu szkoty wyruszyta do pracy nie w edukacji
(chociaz niewielkie do$wiadczenie w niej mam), tylko
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w sektorze prywatnym. Akurat tak sie w moim zZyciu
utozyto, Ze w trakcie ponad siedmiu lat pracy miatem
okazje nieco szerzej popatrze¢ na cato$¢ procesu wyszu-
kiwania i szkolenia pracownikéw, a wiec i tego, do czego
szkota teoretycznie powinna przygotowywac - do odna-
lezienia sie na rynku pracy. Kilka tysiecy rozmdéw, setki
zatrudnionych oraz dziesigtki osobiscie wyszkolonych
pracownikéw pdZniej moge z calg stanowczoscig zapew-
nic o tym, ze wyniki w szkole oraz wybdr toku ksztatcenia
nie maja az tak duzego wptywu na sukces zawodowy, jak
zwykto sie dawniej sadzi¢ (a na pewno nie jest to relacja
az tak znaczgca, jak méwig o tym nauczyciele). Zycie do-
sy¢ brutalnie potrafi niekiedy zweryfikowac osoby, ktdre,
pomimo znakomitych wynikéw w szkole, czesto nie po-
trafig poradzi¢ sobie w dorostym zyciu.

Piszac te ksiazke, chciatem, aby stata sie ona nie tyle
drogowskazem, kategorycznie wyznaczajacym jedynie
stuszng droge, co raczej zestawem narzedzi dla rodzi-
cow, ktorzy chcea, aby ich dzieci nie miaty problemoéw
w szkole, a przy tym nie siedziaty nad ksigzkami dniami
i nocami. Chciatbym tez, aby czytelnicy i ich pociechy po
skorzystaniu z porad zawartych w niniejszym opraco-
waniu mogli dokonac¢ lepszego wyboru odnosnie do
tego, co faktycznie w trakcie edukacji ich dziecka jest
wazne, a co nie. Czas bowiem szybko uptywa, a energia,
ktéra dysponujemy, ma swoje granice - wybor tego, na
czym sie skupi¢, bedzie wiec bardzo wazny. Pamietajcie
tez, ze w tej ksigzce proponuje pewne rozwiazania,

techniki i sposoby podejscia do wyzwan i problemoéw,
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a nie stuprocentowo skuteczne recepty na wszelkie
dolegliwos$ci szkolnictwa. Jesli istnieje co$, co lepiej
dziata w Waszym przypadku - rébcie tak dale;j. Jesli ktos
ci podaje skrzynke z nowymi narzedziami, ale tobie le-
piej i szybciej jest odkreca¢ $rubki starym kluczem, to
wybierz to, co dla ciebie jest wygodniejsze.

Szkota sama w sobie (w rozumieniu siedzenia w taw-
kach i notowania) rzadko jest czyms, co ktokolwiek z nas
rozpamietuje z nutka nostalgii. O ile mozemy mile wspo-
minac beztroskie lata mtodziencze, dawnych przyjaciot
i kilku wybitnych nauczycieli, to sam proces nauczania
raczej jakichs$ specjalnie pozytywnych emocji w nas nie
wzbudza, nawet lata po jego zakonczeniu. Edukacja
w swojej zinstytucjonalizowanej wersji, zapoczatkowa-
nej jeszcze w osiemnastowiecznych Prusach, nigdy nie
byta czyms$ tatwym, przyjemnym, a zwtaszcza zupetnie
pozbawionym wad. Co wiecej, po ponad dwustu latach
historii system nauczania wcigz skupia sie na swoim
pierwotnym celu, czyli przygotowaniu jego uczestnikow
do pracy w sztywno okreslonych zawodach. O ile dwa
wieki temu taki zamyst miat sens, to w dzisiejszych cza-
sach zdaje sie on coraz bardziej oderwany od aktualnych
potrzeb rynku pracy.

Dlaczego wiec zdecydowatem sie stworzy¢ poradnik
dla rodzicdw, a nie walczy¢ o odgérny plan naprawczy dla
szkolnictwa w Polsce? Problem tkwi w tym, Ze niezaleznie
od tego, czy pracuje sie w budzetowce czy w korporacji,
wprowadzenie odgérnie jakichkolwiek zmian wigze sie

z bardzo duzym oporem. O ile firmy prywatne robig to
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szybciej, gdyz naciska na nie rynek lub legislacja, o tyle
instytucje publiczne bardzo sprawnie moga walczy¢
z kazdym przejawem proby usprawnienia ich dziatania.
W zwigzku z tym proponuje swego rodzaju prace u pod-
staw z dzie¢mi, aby odpowiednio przygotowac je do
(a) przebrniecia przez edukacje panstwowa z dobrymi oce-
nami przy minimalnym wysitku; (b) odnalezienia faktycz-
nej pasji i zainwestowania w nig energii zaoszczedzonej na
sprytnym funkcjonowaniu w szkole. Czy takie oddolne po-
dejscie ma szanse powodzenia? Trudno ze stuprocentowg
pewnoscia to okresli¢. Niemniej jednak zdecydowanie ta-
twiej bedzie rodzicom zmieni¢ podejscie ich dziecka do
szkoty, jej roli w zyciu oraz ogélnego traktowania nauki, niz
zmodernizowac system edukacji.

Na koniec chciatbym tez wyjasni¢ czytelnikom, co
w tej publikacji rozumiem pod pojeciem sukcesu, gdyz
bedzie sie ono przewija¢ wielokrotnie. Przede wszyst-
kim sukces, podobnie jak lody, nie jest tylko jednego ro-
dzaju. Jedni uwazajg, ze jacht zacumowany w Monako,
ztote roleksy i czerwone ferrari sg jasnym wyznaczni-
kiem tego, ze komus ,udato sie w zyciu”. Dla drugich be-
dzie to speinienie sie jako rodzic, a jeszcze inni chca
dziata¢ na rzecz lokalnej spotecznosci. Nie mam zamiaru
pisa¢ Wam o wyzszosci jednego typu pracy czy kariery
nad innym albo o tym, ze ludzie bez rodziny sa mniej
warto$ciowi niZ mormonska para wychowujgca o§mioro
dzieci. Kazdy z nas powinien zada¢ sobie jedno bardzo
wazne pytanie, tak jak zrobit to Laska ze stynnego filmu

Chtopaki nie ptaczg: ,Co chce w zyciu robi¢?”, a potem
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zaczac to robic. Nasza praca, podobnie jak inne fragmenty
zycia, ma takie znaczenie, jakie jej nadamy. Niewazne
wiec, czy Wasze dziecko w przysztosci zostanie samot-
nym miliarderem czy hydraulikiem z czwoérka dzieci.
Liczy sie jego podejscie do zycia i sposob, w jaki bedzie
oddziatywa¢ na ludzi wokét siebie.

[ z tg my$lg zapraszam Was do lektury...
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Jesli idziesz, idz. Jesli jesz, jedz - przystowie Zen

Rozpocznijmy rozdziat pytaniem wprost: czy kto$ z Was
lubit sie uczy¢? Przewazajacq odpowiedzia bedzie defi-
nitywne ,nie!” lub ,zalezy od przedmiotu”. Obstawiam,
Ze tego typu sonda databy bardzo podobne wyniki za-
réwno w szkotach podstawowych, liceach, technikach,
jak i na studiach, gdzie teoretycznie powinni znaleZ¢ sie
ludzie, ktérzy chca by¢ ekspertami w danej dziedzinie.
OczywiScie pojawi sie kilku odmiencéw, ktérzy pomimo
presji spotecznej podniosa reke z lekkim zaktopotaniem
i powiedza, Ze w sumie lubia sie uczy¢. Co ciekawe, to
wtasnie te osoby majg wysokie stopnie, a dodatkowo nie
zakuwajg calymi dniami. Juz ta zalezno$¢ powinna na-
prowadzi¢ Was na sedno catej sprawy i utatwi¢ odnale-
zienie klucza do znacznie tatwiejszego przebrniecia
przez szkote. Mato tego, wprowadzajac do omawianej
w tym rozdziale zasady mate modyfikacje, moze ona
okazac sie przydatna nie tylko dla Waszych pociech, ale
i dla was. Cata filozofia jest banalnie prosta, ale zarazem
niezwykle skuteczna. Brzmi ona nastepujgco: nalezy
cieszy¢ sie i skupia¢ na procesie (nauce samej w so-
bie), a nie na celu (ocenach). Jak wspominatem, reguta

ma zastosowanie zaré6wno w przypadku uczenia sie na
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sprawdziany, zdobywania nowych umiejetnosci, trenin-
gu sportowego, jak i w po6zZniejszej pracy zawodowe;.
Przejdzmy zatem do konkretow.

Czytajac pierwszy akapit, zapewne cze$¢ z Was po-
myslata o tym, ze przeciez osiagniecie celu bardziej cie-
szy. W konficu uczymy sie, zeby mie¢ dobre oceny, trenu-
jemy, aby wygrywac, i pracujemy, zeby zarabiac. Z pozoru
oczywiscie trudno sie z tym argumentem nie zgodzic.
Niemniej jednak, jesli sie nad tym gtebiej zastanowic, ta-
kie postrzeganie rzeczywisto$ci stwarza wiecej proble-
moéw niz realnych korzysci. Przede wszystkim zdajemy
sie zapominac o prostej zaleznoSci: cel osiagamy co ja-
Kis$ czas i jest to moment. Proces natomiast trwa dtu-
go i jest ciagly. Przypomnijcie sobie chwile, kiedy do-
stali$cie piagtke ze sprawdzianu albo wygrali$cie turniej
sportowy. Sam akt zwyciestwa lub otrzymania bardzo
dobrej oceny trwa tylko okamgnienie, ale niewatpliwie
daje spora satysfakcje. Nagty doptyw hormonéw szczes-
cia jest bardzo odczuwalny i przyjemny. Teraz pomyslcie
o wszystkich dziataniach, ktére Was do tego momentu
doprowadzity. Tutaj zazwyczaj juz tak r6zowo nie jest,
aczkolwiek proba objecia umystem catego procesu z per-
spektywy czasu sprawia, ze i tak nieco fagodniej ten etap
wspominamy. Oczywi$cie mozemy zagryz¢ zeby, ciezko
trenowac, walczy¢ ze sobg i przeklina¢ wszystko pod no-
sem, by p6zniej (by¢ moze!) co$ osiaggnac. Na pewno jest
to jedna z opcji. Czy nie lepiej jednak byloby cieszy¢
sie wlasnie tym dlugim procesem, a ewentualny suk-
ces uwazac tylko za wisienke na torcie?
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Jednym z najmocniejszych argumentéw przemawia-
jacych za naszym niestandardowym podej$ciem do pro-
cesu/pracy/nauki (bede uzywac tych terminéw zamien-
nie) jest prawdopodobienstwo osiggniecia celu. Co mam
tutaj na mysli? Otéz to, ze nawet najwiekszy wysitek
wtozony w przygotowanie nie zagwarantuje nam sukce-
su. Dzieci jeszcze o tym nie wiedzg, ale wielu z Was na
pewno przekonato sie o tym na wtasnej skérze. Aktyw-
nie dziatamy, lejg sie krew, pot i tzy, a finalnie nic z tych
dziatan nie wychodzi. Brzmi znajomo, prawda? Niekto-
rzy z Was uznajg jednak, ze takie podejscie jest zbyt pe-
symistyczne, aby przekaza¢ je dziecku. No bo przeciez
,maty Jasiu” musi wierzy¢, ze wszystko jest mozliwe,
marzenia sie spelniajg, a pienigdze rosng na drzewach.
Uwazam jednak, ze w tym przypadku mamy sytuacje
analogiczng do kwestii istnienia Swietego Mikotaja.
Wprowadzajac ten nieprawdziwy element, zwodzimy
dziecko i w pewnym sensie trzymamy je w matriksie.
Ono jednak po jakims czasie bedzie musiato dowiedziec¢
sie prawdy albo samo zda sobie sprawe z brutalnej rze-
czywistosSci. Prawda ma jednak to do siebie, Ze poznanie
jej wyzwala i w og6lnym rozrachunku jest znacznie ko-
rzystniejsze. Chodzi tu o to, ze powiedzenie dziecku
wprost, ,jak jest”, oszczedzi nam zbednego gospodaro-
wania prawda. Doktadnie tak samo jest w przypadku
asocjacji wewnetrznego szczescia z pracg i nauka, a nie
ocenami. Powigzanie samopoczucia oraz zdrowej sa-
mooceny z procesem hauczania samym w sobie, kto-
ry i tak bedzie mie¢ miejsce, finalnie zapewnia nam
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stabilniejsze i bardziej systematyczne szcze$cie niz
poleganie na niepewnym sukcesie.

Abysmy lepiej zobrazowali sobie powyzsza zalez-
nos$¢, wyobraZzmy sobie, Ze trenujemy ptywanie (lub do-
wolng inng dyscypline) i przygotowujemy sie do zawo-
dow wojewddzkich. Na poziomie okregowym zajeliSmy
pierwsze miejsce, chociaz opuszczaliSmy treningi. Nie-
mniej jednak smak zwyciestwa by} niezapomniany. Cwi-
czymy wiec dalej, chociaz nie znajdujemy (lub nie chce-
my odnaleZ¢) w tym Zadnej przyjemnos$ci. Generalnie
rzecz biorac - jakos sie to wszystko toczy. Nie przejmuje-
my sie postepami w poprawianiu techniki, dynamiki
i wytrzymatosci, robimy to, co méwi trener, bez naj-
mniejszego zastanowienia sie nad sensem przygotowan.
Cwiczymy, bo wiemy, ze zwyciestwo jest najwazniejsze.
Nadchodza zawody wojewddzkie i niestety nagta kontu-
zja, zatrucie pokarmowe albo choroba sprawiaja, Ze zaj-
mujemy ostatnie miejsce albo, co gorsza, w ogdle nie
mozemy sie na nich pojawi¢. Skupiajac sie na celu, do-
chodzimy do wniosku, Ze zaréwno przygotowania, jak
i start w zawodach nie mialy sensu, wiec rzucamy to
wszystko i nigdy wiecej nie wchodzimy do basenu. Czy
nie lepiej bytoby skupi¢ sie na czerpaniu radosci z tre-
ningéw i przygotowan, a zawody potraktowaé jako co§,
co moze da¢ dodatkowg satysfakcje? Podobnie ma sie
sprawa z nauka dowolnego przedmiotu czy przyswaja-
nia nowej umiejetnosci.

Stawianie procesu ponad celem daje tez dodatkowa
warto$¢ w postaci zachecania nas do eksperymentéw,
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prébowania nowych rozwigzan oraz wprowadzania
innowacji. Jesli mamy klapki na oczach, widzac tylko to,
do czego dazymy, nie bedziemy sie zbyt czesto zastana-
wia¢ nad tym, czy to, co robimy, jest faktycznie najlep-
szym sposobem na dojscie do celu. Dodatkowo zwiek-
szenie $wiadomosci tego, nad czym pracujemy, sprawia,
ze z biegiem czasu bedziemy w stanie znacznie lepiej
okresli¢, jaki styl przygotowan bardziej nam odpowiada.
Jedni lepiej uczg sie z muzyka w tle, inni w kompletne;j
ciszy. W czasie szkolnym, szukajgc innowacji, sprawimy,
ze nie tylko sama nauka bedzie dla dziecka przyjemniej-
sza ibardziej réznorodna. Wprowadzanie urozmaicen
ograniczy nude, a sam uczen z biegiem czasu bedzie szu-
ka¢ wilasnych technik na ubarwienie uczenia sie! Mato
tego, idac dalej tym tropem, nasza pociecha dojdzie do
punktu, w ktérym swoja pewnos¢ siebie i samoocene be-
dzie budowa¢ na faktycznym wkladzie, wysitku i sku-
pieniu na osigganiu mistrzostwa w konkretnej dziedzi-
nie, a nie na ocenie samej w sobie, na ktérg (podobnie jak
w przypadku sukceséw zyciowych) wptywa wiele czynni-
koéw zupetnie od nas niezaleznych.

Ostatnie zdanie z poprzedniego akapitu prowadzi
nas do kolejnego aspektu , procesu ponad celem”. Miano-
wicie chodzi o to, ze ta filozofia stawia nas w pozycji
kontroli. Sami doskonale wiecie, jak bardzo jej brak po-
trafi frustrowaé. Chociaz wtozylibySmy setki godzin
w ¢wiczenia, nauke czy prace, to osiggniecie celu zazwy-
czaj jest zalezne od naszych staran tylko cze$ciowo. Nie-

wazne, jak bardzo niektérzy méwcy motywacyjni chca
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zaklina¢ rzeczywisto$¢, musimy stawi¢ czota faktom
oraz dostrzec to, ze nie wszystko mamy pod kontrolg,
a osiagniecie tego, co sobie zatozyliSmy, nigdy nie jest za-
gwarantowane. Gwarancje mamy hatomiast na to, ze
wtozenie wszystkich sit w dobrze zaplanowane i $wia-
dome przygotowanie jest w stu procentach przez nas
kontrolowane. Panowanie nad sytuacja i Zrodtem satys-
fakcji daje nam znacznie wieksze poczucie wtasnej war-
tosci i spetnienia, ktore realnie wptywajg na satysfakcje
z zycia. Najlepiej te zalezno$¢ podsumowat Reinhold
Niebuhr, ktéry powiedzial: Boze! Prosze, daj mi site, abym
pogodzit sie z tym, czego zmieni¢ nie moge; odwage, abym
zmienit to, co zmieni¢ moge i mqdros¢, abym potrafit od-
réznié jedno od drugiego.

Niewatpliwie najtrudniejszym aspektem wprowa-
dzania tej filozofii w zycie jest uzmystowienie sobie, Ze
rezultaty i wysitek wlozony w ich osiagniecie nie za-
wsze sg proporcjonalnie powigzane. Beda sytuacje,
kiedy w ogole dziecko nie przytozy sie do przygotowan
inauki, a dostanie bardzo dobra ocene. Innym razem
uktad bedzie odwrotny. W zwigzku z tym nie radzitbym,
aby motywowac ucznia dobrg oceng, a dorostego odle-
glym celem. Ba, motywacja sama w sobie jest na tyle
ulotnym stanem, Ze lepiej na niej nie polega¢ w ogdle.
Jesli nie jesteScie uodpornieni na pseudomotywacyjng
nowomowe, to po diugiej sesji z filmikami na YouTube,
przegladaniu inspirujgcych cytatow i ogladaniu slajdow
$ciggnietych z Internetu Wasze poczucie gotowosci i checi

do osiggniecia celu nagle bedzie bardzo duze. Niemniej
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jednak powietrze z tego napompowanego balonika
szybko ucieknie, a Wy zamiast wzig¢ sie do pracy, wiek-
szo$¢ czasu spedzicie na szukaniu kolejnych wyktadow
z guru biznesu, dajacych ulotng motywacje. Z mtodzieza
w szKole jest bardzo podobnie. Takie podejscie sprawia,
Ze zamiast cieszy¢ sie sama droga, na koncu ktoérej spot-
ka nas co$ dobrego (zdobyta wiedza na pewno, a dobra
ocena by¢ moze), cieszymy sie tylko i wytgcznie sukce-
sem. Mato tego, zaczynamy traktowac prace (a dzieci na-
uke) jako co$, co trzeba wytrzymac lub przecierpiec.
A szkoda, bo zamiast statego doptywu satysfakcji z po-
znawania $wiata, skazujemy sie na roztozone w czasie
przyptywy szczescia, ktore rownie dobrze moga zostac
zastgpione wielkimi rozczarowaniami.

Na koniec rozdziatu pozostawitem matg porade, kté-
ra dosy¢ mocno tgczy sie zaréwno z zasada skupienia na
procesie, jak i z pewnym problemem szkolnym. Nie raz
pewnie styszeliscie, jak Wy albo Wasze dzieci méwig
o tym, ze stabo im idzie z jakiego$ przedmiotu, bo
»hauczyciel nie potrafi mnie zainteresowac”. Spdjrz-
my prawdzie w oczy i powiedzmy sobie jasno - takie po-
dej$cie jest niczym innym jak zrzucaniem odpowiedzial-
nosci za nasze szczeScie i czerpanie przyjemnosci
z poznawania $wiata na kogo$ innego. Tak naprawde to
kazdy z nas jest swoim szefem i my najlepiej wiemy, jak
mozna zainteresowa¢ nas konkretnym przedmiotem.
Przyktadowo - jesli lubicie literature, to uczcie sie jezyka
ojczystego Waszego ulubionego autora. Mato ktére ttu-

maczenie odda w petni przekaz oryginatu. Jestescie fanami
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science fiction? Teoretyczne dywagacje, a nawet oblicze-
nia majace na celu sprawdzenie, czy ,fazery ze Star Tre-
ka moga powstac”, sa $wietng zabawg i furtka do powaz-
nych rozwazan z dziedziny fizyki i chemii. Przyktady
tego typu mozna mnozy¢, ale nikt tak dobrze nie odpo-
wie na te pytania jak Wy sami. Dodatkowo starajcie sie
zainteresowac pociechy matematyka, fizyka, chemia
i ogélnym poznawaniem Swiata mozliwie jak najwczes-
niej. Juz dla szesciolatkéw okazji jest wiele - ksigzki,
filmy na YouTube, dedykowane strony internetowe,
uniwersytety dzieciece i tym podobne. Do kanatéw
wartych polecenia na pewno zaliczy¢ mozna polski Sci-
Fun (youtube.com/user/SciTeraz) lub Domowe Ekspe-
rymenty (youtube.com/user/mattip00). Jes$li Wasze
dzieci sg juz troche starsze (14+), sprawnie postuguja
sie jezykiem angielskim i szukajg czego$ ambitniej-
szego, to na pewno nie mozna przej$¢ obojetnie obok
Vsauce (youtube.com/user/Vsauce) i SmarterEveryDay
(youtube.com/user/destinws2). Opcji ptatnych ibez-
platnych jestbezliku i na pewno znajdziecie co$, co naj-
lepiej dziata na Wasze dziecko. Nie zapomnijcie jednak,
ze to wszystko ma by¢ przyjemno$cig sama w sobie,
anie efektem ubocznym w dazeniu do wpisania odpo-

wiedniej cyfry w dzienniku.



Sukcesy, porazkKi i jak sobie z nimi
radzic

W zyciu kazdego ucznia predzej czy po6zniej przychodzi
moment pierwszej wiekszej porazki, smutku i ogdlnego
zdotowania. Niezaleznie od tego, jak dtugo bedziemy za-
miast ocen przyznawac stoneczka, chmurki i tecze, prze-
grana nadejdzie i zazwyczaj dzieje sie to szybciej, niz prze-
widywaliSmy. Rolg rodzicow jest woéwczas nauczenie
dziecka tego, jak radzi¢ sobie z przeciwnosciami losu
w konstruktywny sposoéb. Nie zrozummy sie Zle, nie chce
absolutnie namawia¢ Was do wychowywania robota, ktéry
zupethie zbywa uczucia. One tez sa wazne, ale nie moga
przystonic¢ faktycznej wagi problemu i przeszkadzac w jego
rozwigzaniu. Niestety w wiekszosci przypadkéw sami
mamy trudnosci z przyjmowaniem porazek (pomimo ich
ilosci w zyciu), a co dopiero méwic o dzieciach, ktére dopie-
ro majg przed sobg pierwsza jedynke czy przegrang w za-
wodach sportowych. Nie dos¢, ze doswiadczenie jest przy-
kre, to w dodatku nowe. Na szcze$cie sposob radzenia sobie
Z tymi problemami, ktéry chce Wam przedstawi¢, nie jest
trudny do opanowania i w wiekszosci przypadkéw zaréw-
no u was, jak i u Waszych pociech konieczne beda tylko
drobne zmiany obecnych nawykdow.

Zanim jednak przejdziemy do konkretnych metod,

chciatbym jeszcze zwro6ci¢ Waszg uwage na informacje
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zawarte w jednym z poprzednich rozdziatéw pod tytu-
tem Ciesz sie podrdzg, nie jej celem. W nim bowiem za-
warta jest czeS¢ przepisu na lepsze radzenie sobie z nie-
korzystnymi dla nas wynikami. Chodzi tu oczywiscie
o skupienie naszej uwagi na samym procesie zdoby-
wania wiedzy czy pracy. Jak wspominalem, takie za-
chowanie jest kluczem do zminimalizowania efektow
potencjalnej porazki. Méwie tu oczywiscie o efektach
emocjonalnych - uczuciu smutku, przybicia i bezradnosci.
Ten typ nastawienia nie tylko utatwi uczniom przyjecie
ztej oceny ,na klate”, ale i dodatkowo uchroni ich samo-
oceneg, ktdra nie bedzie bazowac na cyfrze w dzienniku.
Jak wszyscy doskonale wiemy, pierwsza reakcjg na
gorszy stopien w dzienniku lub porazke na arenie spor-
towej jest zlo$¢, stres, napiecie i smutek. Kazdy oczywi-
$cie nieco inaczej ten caly proces przezywa i nasilenie
wyzej wymienionych emocji nigdy nie jest takie samo.
Niemniej jednak mozemy sie zgodzi¢, Ze w pewnym
stopniu wszystkie one wystepuja u kazdego z nas. Pierw-
sz sugestig, ktorg chciatbym sie z wami podzieli¢, jest
dobre wybranie momentu na rozmowe z dzieckiem
o porazce. Dominujgce sg tutaj dwa rozwigzania, ale
niestety zadne z nich nie jest optymalne. Niektdrzy ro-
dzice wspotczujac dziecku, cheg od razu ruszy¢ do kontr-
ataku i zaraz po obowigzkowym ,nic sie nie stato” oraz
,hastepnym razem bedzie lepiej” przechodza do rozmo-
wy o przyczynach porazki, mozliwych wnioskach i tym
podobnych. Problem w tym, Ze moézg zalany koktajlem
hormonéw, a co za tym idzie - emocji, nie jest w stanie
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racjonalnie rozebra¢ sktadowych catej sytuacji na czyn-
niki pierwsze i przeanalizowa¢ ich. Inni rodzice z kolei
catkowicie omijajg rozmowe o przyczynach porazki i uwa-
Zaja, Ze samo pocieszenie wystarczy. Oczywiscie sa tez
i tacy, ktorzy traktujg sytuacje jak odpad z elektrowni ato-
mowej, sadzac, Ze predzej czy pdZniej samoistnie ulegnie
on naturalnemu rozktadowi, wiec najlepiej w ogdle sie do
niego nie zblizac.

Kiedy w takim razie i jak rozmawia¢ o przegranej?
Jak sie okazuje, samo niwelowanie negatywnych skut-
kow porazki jest najlatwiejsze nie zaraz po, ale spo-
ro przed lub dluzszy czas po jej zaj$ciu. Dopiero gdy
organizm przetrawi wszystkie zwigzane z tg sytuacjg
emocje, bedziemy w stanie rzeczowo porozmawia¢ na
temat tego, co sie stato, jakie byty przyczyny i co zmienic,
aby podobna sytuacja sie nie powtorzyta. Niezwykle
wazne jest oddzielenie czasowe racjonalnej dyskusji od
jej tematu, bo dopiero wtedy mamy szanse na poczynie-
nie postepoéw i wyciagniecie lekcji. Moment, gdy moézg
nie jest zamarynowany w adrenalinie, bedzie najlepsza
chwilg, aby$my mogli catosciowo oceni¢ sytuacje. Anali-
za na gorgco moze tylko odbi¢ sie czkawka i doprowa-
dzi¢ do irracjonalnego obwiniania samego siebie. Nie
mozemy tez zapomnie¢ o tym, ze wyja$nienie Zroédia
negatywnych uczué, zwlaszcza po pierwszej wiek-
szej porazce, bedzie kluczowe. Warto jasno wyttuma-
czy¢ dziecku, Ze organizm przystosowany milionami lat
ewolucji wprost zalewa sie substancjami chemicznymi

w odpowiedzi na postrzegane przez niego ,potencjalne
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zagrozenie zycia” i rownie dobrze takie samo samopo-
czucie moglibysmy wywota¢ odpowiednig tabletka.

No dobrze, wiemy juz, jak wyglada¢ ma prewencja.
Co w takim razie robi¢ w momencie, gdy dziecko
wraca do domu i jest ptacz i zgrzytanie zebéw? Tutaj
sg dwie szkoty i bedziecie musieli sami sprawdzi¢, ktéra
z metod dziata lepiej w Waszym przypadku. Niektorzy
oczekuja emocjonalnego wsparcia, pocieszenia i kom-
fortu przebywania z drugg osoba. Inni z kolei wolg prze-
trawié sytuacje w samotnosci. Absolutnie nie ma nic zte-
go w zadnym z tych podejs¢. Juz dzieci budujace swojg
osobowos$¢ bedg mie¢ wlasne preferencje w kwestii ra-
dzenia sobie z ciezkimi sytuacjami. Sami bedziecie mu-
sieli sprawdzi¢, ktéra opcja najlepiej pasuje w przypad-
ku Waszej pociechy. Moze by¢ i tak, ze potrzeby dziecka
zmienia sie z czasem - badZcie wiec gotowi na kazda
ewentualnos¢. Jest jednak jedna technika radzenia sobie
z porazka, depresja i smutkiem, ktéra dziata w obydwu
przypadkach opisanych powyzej, i im wcze$niej ja przy-
swoimy, tym lepiej. Cze$¢ z Was zapewne kilkukrotnie
nie§wiadomie ja stosowata. Chodzi tu oczywiscie o sku-
pienie uwagi na czynnos$ci zupelnie niezwiazanej
w Zaden sposéb ze zrédiem negatywnych emocji.
W tym momencie u cze$ci z was zapala sie lampka i wie-
cie juz, ze faktycznie nie raz sami korzystali$cie z tej me-
tody. W przypadku mniejszych porazek wystarczy pét
godziny serialu komediowego, partia ulubionej gry albo
jeden rozdziat ksigzki. Im bardziej absorbujace jest to zaje-
cie, tym lepiej. Absolutnie nie polecam w takim przypadku
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przegladania wiadomosci w Sieci czy mediéw spotecz-
nosciowych. Wybierzcie takie zajecie dla dziecka, pod-
czas ktorego ma ono poczucie catkowitego zatracenia sie
w nim, a przy tym pelnej koncentracji, czyli tak zwany
stan flow.

O kwestii sity skupienia uwagi i jej wptywu na nega-
tywne emocje szerzej pisze Winifred Gallagher w ksigzce
Rapt: Attention and the Focused Life. Jej podej$cie znakomi-
cie podsumowa¢ mozna cytatem: Zycie jest sumq tych mo-
mentdéw, na ktorych sie skupiamy. Nie ma wiec sensu
Swiadomie doklada¢ do pieca negatywnym uczuciom.
Najlepiej je przeczeka¢, Kkierujac swiadoma uwage
w innym kierunku. Dopiero po ostudzeniu emocji mozna
wréci¢ do Zrédta problemu i na spokojnie go przeanalizo-
wac. Naturalnie czas wykonywania czynnosci odwracaja-
cej uwage i jej typ sa inne dla réznych sytuacji Zyciowych.
Jedynka z fizyki czy drugie miejsce na zawodach lekkoatle-
tycznych nie beda wymagac tyle czasu na ostudzenie emo-
cji co strata bliskiej osoby. Niemniej jednak warto zadba¢
0 to, aby to, co dziecko robi, byto produktywne. Oczywiscie
pokusa wybrania tatwego i niewymagajacego uwagi zaje-
ciajest duza, aczkolwiek nigdy nie bedzie ono tak absorbu-
jace jak zadania produktywne i skomplikowane. Co wiecej,
dla niektoérych ciezka praca fizyczna lub wysitek sportowy
moga okazac sie kluczem do przetrawienia negatywnych
emocji. Z wlasnego doswiadczenia gorgco polecam sztuki
walki jako remedium na stres.

Nie wspomnieli$my jeszcze w naszych rozwazaniach
o temacie ogélnego podejscia rodzicow do porazki
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(gorszej oceny) i tego, jak moze sie ono odbi¢ na
dziecku. Z pomocg przychodzi tutaj dwojka badaczy
z Uniwersytetu Stanforda. W 2015 roku opublikowali
prace’, w ktdrej badaja zalezno$¢ pomiedzy tym, jak ro-
dzice podchodza do wrodzonej inteligencji i porazek,
oraz tym, jak to podej$cie wptywa na ich dzieci. Badania
pokazaty, Ze jesli rodzice uwazajg porazke za co$ ztego,
to istnieje silna korelacja z wyksztatceniem sie w dzie-
cku postawy zaktadajgcej, ze inteligencja i umiejetnosci
w konkretnych dziedzinach sg wrodzone. To z kolei po-
woduje, ze wyksztatcamy bierna postawe i przekonanie
o tym, iz ciezka praca ma male znaczenie w drodze do
celu. WnioskKi te sg o tyle ciekawe, Ze intuicja podpowia-
databy, iz postawa rodzicéw zwigzana z wrodzong inteli-
gencjg bedzie bardziej wptywac na analogiczne wzorce
u ich dzieci. W zwigzku z takim postrzeganiem porazki
oraz niemozliwo$ci wptywu na rozwoj zdolnosci dzieci
przestaja podejmowac proby konkurowania, a nawet
uczestniczenia w aktywnosciach, jesli jest ryzyko, ze nie
beda w nich co najmniej dobre (po co niepotrzebnie na-
razac sie na zte emocje i jeszcze rozczarowac rodzicéw?).
Taka postawa ogranicza uczniom nie tylko réznorodnos¢
doswiadczen, ale i mozliwos¢ odnalezienia tego, co chcg
robi¢ w Zzyciu.

Na koniec rozdziatu zostawitem nieco anegdotyczny
przypadek. Zapewne niejedno z Was padtlo ofiara tak
zwanego rodzicielskiego paragrafu dwudziestego

7 http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0956797616639727
[dostep: luty 2019].
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drugiego. W praktyce wyglada to tak: po otrzymaniu
oceny innej niz najwyzsza nastepuje pytanie: ,A co do-
stali Jasiu/Zosia/Marysia?”. Jesli kolega z klasy dostat
ocene wyzsza, to od razu rodzic przechodzi do poréwna-
nia: A dlaczego ty nie mogte$ dostac lepszej oceny?”. Je-
$li natomiast réwiesnicy wypadli réwnie stabo, to oczy-
wiscie sytuacja zostaje podsumowana nieSmiertelnym
,Nie patrz, co dostali inni, rob swoje”. Naturalnie rzecz
biorac, nie ma nic ztego w tym, ze chcemy, aby nasze
dzieci byty najlepsze. Problem w tym, ze poréwnujac je
do innych uczniéw, tak naprawde nie robimy nic,
czego nasze dziecko samo juz nie zrobilo. Sami do-
skonale zapewne pamietacie, jak zazdro$cilisScie komus,
kto dostat lepsza ocene, i Swiadomie (lub nie) poréwny-
waliscie sie z tg osoba. Bogatsi o te doswiadczenia po-
winni$my sie skupié¢ na tym, czemu konkretnie ocena nie
byta najlepsza, a nie torturowac¢ emocjonalnie siebie
i dziecko nieustajacymi poréwnaniami. Nie zapominaj-
my tez, ze w uzyskaniu oceny z wielu przedmiotéw bie-
rze udziat szereg innych czynnikéw, o ktorych nie wiemy
lub na ktére nie mamy wptywu. By¢ moze akurat w tym
przypadku kolega z klasy mocno sie przytozyt i dostat
piatke, ale przy okazji zawalit trzy inne przedmioty? Na-
wet w tak pozornie prostych przypadkach sytuacja jest
bardziej ztozona, niz nam sie moze wydawac. W zwigzku
z tym skupmy sie tylko na tych kwestiach, na ktére mo-

zemy mie¢ wplyw.



Satysfakcjonujaca praca
ijak ja znalez¢

Jesli spodziewacie sie, ze w tym dziale znajdziecie do-
ktadny przepis na to, co Wasze dzieci maja robi¢ po
szkole, aby mie¢ ciekawa i satysfakcjonujaca prace, to
niestety musze Was rozczarowac. Wybor wlasciwego
kierunku rozwoju zawodowego jest procesem nie-
zwykle zlozonym i bylbym sklonny stwierdzi¢, ze
nawet Wy i nauczyciele razem wzieci nie jestescie
w stanie udzieli¢ dziecku stuprocentowo skutecz-
nej rady. W gre wchodzi tutaj niezliczona ilo$¢ czynni-
kéw determinujaca wynik decyzji o wyborze zawodu.
Mato tego, w tak dynamicznie zmieniajacych sie rea-
liach rynku pracy spora cze$¢ pracownikéw bedzie
musiata wielokrotnie zmienia¢ swoje obowigzki, a cza-
sami nawet i zawo6d. W zwiazku z tym wszystkim w po-
nizszym rozdziale znajdziecie kilka waznych zalezno-
$ci, na ktore warto zwrdéci¢ uwage podczas rozméw
o wyborze przysztej Sciezki zawodowe;j.

Przed kazda rozmowa o ztoZonych tematach warto
na poczatku zdefiniowa¢ pewne podstawowe poje-
cia, aby zbudowac¢ ptaszczyzne porozumienia. W na-
szym przypadku kluczowym aspektem do omoéwienia
jest to, czym jest satysfakcjonujaca praca i szczesliwe

zycie. Niestety wiele os6b w dalszym ciagu niestusznie taczy
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sukces finansowy z powodzeniem w zyciu prywatnym
i spetnieniem w karierze zawodowej. Bycie zamoznym
nie jest nierozerwalnie zwigzane z lubieniem swojej pra-
cy, a bogate Zycie osobiste niekoniecznie musi i$¢ w pa-
rze z liczba zer na koncie bankowym. Naturalnie znaj-
dziemy osoby, ktore osiggnety to wszystko, ale s3g to
raczej ,wyjatki potwierdzajace regute” niz przypadki
wskazujace na jaki$ konkretny trend i wyznaczajace ma-
giczny przepis na sukces. Warto przy tej okazji przedsta-
wi¢ dwie zalezno$ci dotyczace ogélnego poczucia szczes-
cia i satysfakcji w zaleznosci od zarobkéw i rodzaju
pracy. W tym pierwszym przypadku, zgodnie z badania-
mi przeprowadzonymi przez Daniela Kahnemana i An-
gusa Deatona, poczucie szcze$cia wzrasta wraz z za-
robkami mniej wiecej do poziomu siedemdziesieciu
pieciu tysiecy dolaréw rocznie (w USA). P6Zniej za-
leznos¢ tez jest zauwazalna, ale zanika jej proporcjo-
nalno$¢. Innymi stowy po osiggnieciu pewnego pozio-
mu zycia dalsze wzrosty ptac nie maja az tak wielkiego
wplywu na ogdélny poziom naszego szcze$cia. Druga
kwestig jest wskaznik zadowolenia z wykonywanej pra-
cy. Wedtug badania dotyczacego satysfakcji i pracy prze-
prowadzonego w 2015 roku przez dunska organizacje
Krifa, najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na
zadowolenie z pracy jest poczucie celu i znaczenia
naszej pracy. Mozna wiec zarabia¢ spore pieniadze, ale
bez znaczgcego udziatu tych niematerialnych wspot-
czynnikow gotéwka nie wypelnimy pustki i poczucia
braku celu.
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Kwestii poczucia spetnienia w pracy, cieszenia sie nig
i czerpania przyjemnos$ci z wykonywania jej nalezy sie
osobne kilka zdan, a wtasciwie to wyjasnienie pewnej
kluczowej zalezno$ci. Mianowicie musimy sobie jasno
powiedzie¢, ze przypisujac rézne prace do réznych
osobowosci, otrzymamy niekiedy bardzo rozbiezne
wspoltczynniki zadowolenia z wykonywanego zawo-
du. Muzyk ekstrawertyk nie bedzie czerpat przyjemnosci
z nagran sesyjnych tak bardzo jak jego introwertyczny
odpowiednik. Osoba obdarzona talentem do przedmio-
tow Scistych tez nie bedzie w rownym stopniu zadowolo-
na z pracy jako programista, specjalista od mechatroniki
czy fizyk teoretyczny. Pomimo powierzchownych podo-
bienistw kazdy z tych zawod6éw wymaga nieco innego ze-
stawu cech osobowosci. Mato tego, osobiste doswiadcze-
nia réwniez beda wptywa¢ na poziom zadowolenia
z wykonywanej pracy. Jedni nie bedg w stanie przezy¢
z szefem nad sobg, a inni z kolei potrzebujg lidera, ktory
poprowadzi ich i wskaze konkretne zadania do wykona-
nia. Nie jesteSmy wiec w stanie jednoznacznie prze-
widzieé, czy nasze dziecko bedzie szczesliwsze, pra-
cujac w banku zamiast na przyklad zajmowania sie
ogrodnictwem lub dzialaniem w fundacji charyta-
tywnej. Nasza pomoc powinna skupi¢ sie wiec gtéwnie
na znalezieniu mozliwie jak najpetniejszych informacji
na temat konkretnych zawodéw, przedstawieniu ich na-
szym dzieciom oraz szczerej rozmowie, a nie wpychaniu
ich na site do pracy, o ktérej akurat gtosno w telewizji

(pomijam juz fakt, ze wartosSciowe informacje o rynku
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pracy pojawiaja sie w mediach zazwyczaj z kilkumie-
siecznym op6Znieniem).

W jednej z kluczowych scen filmu Podziemny krgg
(Fight Club) gtéwny bohater wyglasza pamietny mono-
log na temat tego, ze media, obiecujac kariery gwiazd
filmowych i muzycznych, oktamuja spoteczenstwo, ktd-
re powoli zdaje sobie z tego sprawe i jest bardzo, ale to
bardzo wkurzone. Wiadomo$¢ Tylera Durdena jest nadal
bardzo aktualna pomimo tego, ze film pojawit sie na
ekranach kin w 1999 roku. Uwazam jednak, ze zaréwno
rodzice, nauczyciele, jak i cate spoteczenstwo powinni
przez ten czas, ktéry minat od dnia premiery, odrobi¢ za-
danie domowe i uodporni¢ sie na to, co serwujg nam me-
dia. Musimy zda¢ sobie sprawe, Ze prawdopodobien-
stwo osiagniecia sukcesu jako gwiazda muzyKi, filmu
czy sportu jest niezwykle matle. To fakt, Ze najlepsi
w tych profesjach zarabiajg bajonskie sumy, a dodatko-
wo cieszg sie rozpoznawalnoscia, ale w zwigzku z bar-
dzo duzym udziatem czynnikéw losowych w osiggnieciu
sukcesu w tych dziedzinach liczba oséb, ktére docieraja
do cely, jest i bedzie niezwykle mata. Absolutnie nie
chcialbym nikogo zniecheca¢ do tego typu kariery -
w przypadku odrobiny talentu i ogromu ciezkiej pracy
mozna zosta¢ $wietnym aktorem teatralnym lub muzy-
kiem studyjnym. Podobnie sytuacja ma sie w dziedzi-
nach nieartystycznych. Nie kazdy przedsiebiorca stwo-
rzy nastepne Google, Apple czy Amazona, ale wytrwali
zbuduja $wietnie prosperujace firmy dajgce zyski i prace

wielu osobom. Innymi stowy, niezaleznie od wybrane;j
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profesji zachecajcie Wasze dzieci, aby zawsze mierzyty
wysoko, ale zarazem nauczcie je cieszy¢ sie i doceniac to,
co maja teraz. Wbhrew pozorom zadowolenie z juz
osiagnietych celéw oraz che¢ zdobywania kolejnych
nie sg przypadkami wzajemnie sie wykluczajacymi.
Dodatkowo im ambitniejsze beda cele Waszych dzieci,
tym ciekawsze osiagniecia zbiorg one po drodze i tym
oryginalniejsze oraz satysfakcjonujgce bedzie ich zycie.
Ostatnig poruszong kwestia bedzie strategia zacho-
wania sie na rynku pracy. Wydawac¢ by sie mogto, Ze
w gtéwnym nurcie dyskursu na temat wybrania kariery
mamy dwa rozne prady. Pierwszy z nich to wybranie za-
wodu, ktory aktualnie jest na topie, niezaleznie od pre-
dyspozycji naszego dziecka. Drugi to nie do konca roz-
wazne, ale za to romantyczne podejscie, moéwigce o tym,
aby podazac za swoim sercem, a pienigdze p6jda w $lad
za nami. Pomimo tego, ze zaréwno jedno, jak i drugie po-
dejscie ma swoje plusy, to Slepe stosowanie sie tylko do
jednego z nich moze by¢ niezwykle ryzykowne. Co bo-
wiem, jesli nasze dziecko zdecyduje sie na pewna prace,
ktorej bedzie z szewska pasja nienawidzi¢? Albo pdjdzie
za gltosem serca i bez wzgledu na wszelkie przeciwnosci
bedzie chciato zostac¢ artysta? Kluczem do sprawnego po-
ruszania sie po rynku pracy jest fakt, ktéry okazuje sie
bardzo pomocny w wyborze kariery. Jest to traktowa-
nie pracy jak produktu, ktéry ma popyt i podaz. In-
nymi stowy rynek pracy jest bardzo podobny do kaz-
dego innego. Z jednej strony mamy wiec produkty

ekskluzywne i trudno dostepne, za ktoére pracodawcy
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sg sktonni zaptaci¢ sporo (najlepsi sportowcy i artysci),
az drugiej mamy dobra powszechne itatwo dostepne,
przy wyborze ktérych kierujemy sie jak najnizsza cena. Ze
strony pracownikéw bytoby wiec skrajnie aroganckie wy-
bieranie najkorzystniejszego cenowo produktu w sklepie,
a zarazem dasanie sie na pracodawcéw, ktdérzy robig to
samo przy zatrudnianiu pracownikow.

Po powyzZszym poréwnaniu zapewne czes$ci z Was juz
nasuwajg sie odpowiedzi na pytanie: co wiec zrobi¢, aby
moje dziecko miato satysfakcjonujaca, ciekawg i dobrze
ptatna prace? Korzystajac zatem z zaleznos$ci rynkowych,
odstania sie przed nami kilka sposob6w na to, aby spra-
wi¢, Ze popyt na nasze ustugi bedzie duzy w poréwnaniu
do ogodlnej podazy tego typu kwalifikacji na rynku pracy.
Z jednej strony jest wybor kariery, ktora cechuje sie
niska liczba specjalistéw oraz wymaga unikalnych
i trudnych do opanowania umiejetno$ci oraz wiedzy.
Jako aktualne przyktady tego typu zawod6w mozna wy-
mieni¢ miedzy innymi aktuariuszy, programistéw czy le-
karzy specjalistéw. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, ze
rynek pracy jak nigdy dotad cechuje sie niezwykle wielkg
dynamika zmian. NiemalZe z dnia na dzien powstajg
nowe zawody, a stare znikajg, bo s3 niepotrzebne lub
mozna je zastgpi¢ automatyzacja. Rynek ceni wiec oso-
by, ktdre s elastyczne i z tatwos$cia potrafia nabywac¢
nowe umiejetnosci przydatne pracodawcy. Z tego tez
wzgledu szkota jest dobrym poligonem doswiadczalnym,
na ktérym nasze dzieci majg okazje w miare bezbolesnego

nauczenia sie, ,jak szybko i efektywnie sie uczy¢”. Mamy
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Satysfakcjonujgca praca i jak jq znalez¢é

tutaj tez dodatkowy bonus, bo wiekszo$¢ przedsiebior-
coéw chetniej wybierze przyuczenie juz zatrudnionej oso-
by do nowego zestawu obowigzkow niz pozyskanie cat-
kowicie nowego pracownika. Oprécz powyzszych dwdch
cech (wybdr lukratywnej niszy i elastycznos$¢) wytania
sie jeszcze jedna wazna zalezno$¢ przyblizajaca do suk-
cesu. W jednym zdaniu streszcza jg tytut znakomitej
ksigzki Cala Newporta, ktéra méwi o tym, aby by¢ ,tak
dobrym, ze nie mogga cie zignorowac”. Innymi stowy: mo-
Zesz Zywi€ ogromna pasje do tego, co robisz, mozesz
znaleZ¢ nisze, ktora da ci Swietne wynagrodzenie, ale
dopiero bycie wybitna osoba w swojej dziedzinie ofe-
ruje prawdziwie unikalne mozliwosci.



