Kluczowym momentem seminarium Tony’ego Robbinsa zatytutowanego ,,Uwolnij swoja
wewnetrzng moc” jest chwila, kiedy uczestnicy chodza po ogniu. (No dobra, wtasciwie to chodza
po zarzacych si¢ weglach, ale ,,przejscie po ogniu” brzmi bardziej niebezpiecznie 1 w stylu macho,
cos$ jak z piosenki Roar Katy Perry. W koncu Tony zna si¢ troch¢ na budowaniu marki).

(Wlasciwie to Tony zna si¢ na budowaniu marki bardzo dobrze).

(Dobra, nie bede juz dogryza¢ Tony’emu. Chyba).

Robbins opisuje przejscie po ogniu jako ,,symboliczne doswiadczenie, ktore dowodzi, ze jesli
mozna przejs¢ przez ogien, to mozna przejs¢ przez wszystko”. Teoretycznie brzmi to §wietnie:
chodzenie po zarzacych si¢ weglach daje na state pewnos$¢ siebie i motywacje, wykorzystujac
niesamowitg moc, jaka drzemie w czlowieku.

W rzeczywistosci jest jednak inacze;.

Przejscie po ogniu to jednorazowa sprawa. Chodzenie po ogniu jest jak stuchanie motywujacego
przemowienia: wracacie do domow zainspirowani, podekscytowani i z mndstwem planow, a
nastepnego dnia budzicie si¢ i jestescie doktadnie tymi samymi ludzmi co dzien wczesniej,
poniewaz tak naprawde¢ niczego nie udato wam si¢ osiggnad.

(Poza stuchaniem. No 1 uiszczeniem optaty za seminarium).

Wigkszo$¢ ludzi nie rozumie, co jest zrodtem motywacji. Uwazaja, Ze motywacja to zapton,
ktory automatycznie wyzwala staly zapat do cigzkiej pracy: im wigksza motywacja, tym wigcej
wysitku jeste§my gotowi wtozy¢ w dziatanie.

Tak naprawde motywacja jest rezultate m. Motywacja to duma z pracy, ktorg juz si¢
wykonalo, a to napedza gotowo$¢, zeby zrobi¢ jeszcze wiece;j.

Dlatego wskazowki, jak si¢ bardziej zmotywowac, czgsto nie wystarczaja. Wigkszos¢ z tych rad
sprowadza si¢ do stwierdzen w rodzaju: mozesz by¢ bardziej zmotywowany. Wystarczy, ze
wejrzysz w glab siebie 1 znajdziesz motywacje.

(I trochg poparzysz sobie stopy).

To samo dotyczy pewnosci siebie, ktdra jest przeciez $cisle zwigzana z motywacjg. Zatozenie
jest takie: mozesz mie¢ wigcej pewnosci siebie. Wystarczy, ze postanowisz mieé wiecej
pewnosci siebie. To proste: wystarczy sttumi¢ negatywne mysli, przesta¢ patrze¢ na §wiat z
pesymizmem, powtorzy¢ kilka afirmacji i voila! Jestem jak Tony Robbins.

Albo 1 nie.

Glownym problemem w obu przypadkach jest sposob, w jaki zaczgliSmy mys$le¢ o motywacji.

Wiekszo$¢ definicji motywacji zawiera sformutowanie w rodzaju ,,sita lub wptyw, ktore
powoduja, ze kto$§ co$ robi”. Motywacja jest postrzegana jako zapton, warunek wstepny, cos, co jest
niezbedne, zeby w ogdle zacza¢ dziatac. Jesli brak nam motywacji, nie mozemy zacza¢. Jesli nie
jesteSmy zmotywowani, nie mozemy nic zrobi¢.

Gowno prawda.

Prawdziwa motywacja pojawia si¢ po starcie. Motywacja nie jest wynikiem wystuchania
przemowienia, obejrzenia filmu czy sfajczenia sobie podeszew stop. Motywacja nie jest bierna.
Motywacja jest aktywna.

JAK ZACZAC, GDY MASZ ZERO PROCENT MOTYWACIJI?

Najlepszy sposob, zeby si¢ zmotywowac, to sie spoci¢, dostownie lub w przenosni.

Najczesciej najtrudniej jest zaczac. Planisci finansowi czgsto zalecaja, zeby najpierw splaci¢
niewielki dhug, nawet jesli ze wszystkich twoich zobowigzan jest oprocentowany najnizej. Z
racjonalnego punktu widzenia takie podejscie nie ma sensu: jesli masz zadluzenie na trzech kartach
kredytowych, to najpierw powinienes sptaci¢ t¢ o najwyzszym oprocentowaniu. Ale mysl o splacie,
powiedzmy, siedmiu tysi¢cy dolaréw, kiedy mozna na to przeznaczy¢ nie wigcej niz dwiescie
dolaréw miesigcznie... ech. Horyzont jest zbyt odlegty, zeby wydawato si¢ to — catkiem dostownie —
warte zachodu. Podejscie ,,irracjonalne” czesto sprawdza si¢ znacznie lepiej: sptacenie karty z
najmniejszym zadtuzeniem wydaje si¢ o wiele fatwiejsze do osiagniecia. Od samego poczatku
widac roznice. Splacenie dwustu z odmiuset dolarow dlugu pozwala poczué, ze cos si¢ osiggneto.
Za miesigc bedziesz w polowie drogi! A gdy juz splacisz t¢ karte, bedziesz mie¢ motywacje, zeby



splaca¢ kolejna.

Zastanow sie, dlaczego czasami odktadasz co$ na pozniej. (Nie méw, ze nigdy nie odktadasz nic
na pdzniej. Jesli myslisz, ze znasz kogos, kto tego nie robi, to lepiej sprawdz, czy to nie robot.
Wszyscy odktadaja).

A juz na pewno ja.

Na przyktad: napisatem 1 opublikowatem tgcznie ponad siedem milionéw stow. (Powstrzymaj
si¢, proszg, od zartow o laniu wody). Mozna zatem zatozy¢, ze pisanie przychodzi mi z tatwoscia,
ale czasami jest zupelnie inaczej: rozmawiam przez telefon, zajmuje si¢ sprawami
administracyjnymi, robi¢ ,,research” (w mojej branzy, jesli si¢ co$ czyta, to znaczy, Ze si¢ robi
research, prawda?), bawi¢ si¢ z kotami... Uwielbiam pisa¢, ale czasami na samg mysl o tym
wszystkiego mi si¢ odechciewa, zwlaszcza na poczatku, kiedy musze si¢ zastanowié, jak ugryz¢
temat.

Z wyjatkiem zabawy z kotami reszt¢ moge racjonalnie wytlumaczy¢ i sam siebie przekonac, ze
jestem produktywny, ale spojrzmy prawdzie w oczy: zazwyczaj to najczystsza prokrastynacja.

Inny przyktad: lubi¢ jezdzi¢ na rowerze. Przez ostatnie pi¢¢ lub sze$¢ lat przejechatem ponad
pigcdziesiat szes¢ tysiecy kilometrow. Uwielbiam to, ale czasami robi¢ wszystko, Zeby nie usig$¢ na
siodetku.

To zupelnie bez sensu, prawda? Pisanie i jezdZenie na rowerze to dwie rzeczy, ktore uwielbiam
robi¢ najbardziej na $wiecie, ale czasami wymys$lam rozmaite powody, Zeby ich uniknaé. Wiecej
sensu miatoby odktadanie na pdzniej tego, czego nie znoszeg.

Uwielbiam jezdzi¢ na rowerze, ale czasami po prostu mi si¢ nie chce, zwlaszcza przez kilka
pierwszych kilometrow, kiedy jest zimno, nogi mam zesztywniale, a serce wtasnie zaczyna mi wali¢
jak mlotem. Z trudem tapi¢ oddech i zastanawiam si¢, dlaczego w ogodle wsiadtem na ten ghupi
rower. [ wtedy dzieje si¢ co$ magicznego. Jakim$ cudem moja nieche¢ do tego, co ,.,trudne”,
ustepuje, jak tylko zaczynam si¢ pocic.

Wydzielajg si¢ endorfiny. Migsnie si¢ rozgrzewaja. Jestem z siebie dumny, ze potrafi¢ zrobi¢ co$
trudnego, i to catkiem niezle. Czuj¢ nagly przyptyw satysfakcji, ktdry czujemy zawsze, kiedy
zaczynamy robi¢ co$, co odktadaliSmy na pozniej... 1 nagle zdajemy sobie sprawe, ze to wcale nie
byto takie trudne, jak si¢ spodziewali§my. Wiem, ze to uczucie predzej czy pdzniej nadejdzie.
Nauczytem si¢ przewidywac ten naturalny haj. Zamiast mysle¢: bedzie ci¢zko, nauczytem si¢
mysle¢: nie moge si¢ doczekac, az znowu to poczuje, t¢ rados¢, kiedy przechodze od biernosci do
aktywnosci. Nie moge si¢ doczekac, az poczuje przyptyw energii, bo wiem, ze go poczuje, kiedy
zaczng robic to, co zaplanowatem.

Najwazniejsze to cieszy¢ si¢ poczuciem sukcesu, ktore mamy, kiedy robimy drobne postepy... a
potem jeszcze raz i jeszcze, i tak w kolo Macieju.

Dlaczego? Postepy poprawiajg nam samopoczucie. Dajg nam wigkszg pewnos¢ siebie.
Uswiadamiaja nam, jakie mamy kompetencje, a dzigki temu zyskujemy wiar¢ we wiasne
mozliwosci. Sukces w kazdej dziedzinie jest Zrodtem motywacji. Postepy sprawiaja, Zze czujemy si¢
znakomicie, wigc oczywiscie chcemy sie starac o kolejne.

Na pewno zdarzyto ci si¢ odktada¢ co$ na pdzniej, a potem w koncu si¢ za to zabra¢ i pomyslec:
nie wiem, dlaczego to odktadatem. Naprawdg¢ dobrze mi to idzie. I wcale nie jest to takie trudne, jak
mi si¢ wydawato.

Wilasnie: nigdy nie jest takie trudne.

Dlaczego? Bo kiedy juz zaczniesz, kiedy wreszcie ruszysz z miejsca 1 zaczniesz cos robi¢ — cos,
0 czym wiesz, ze zblizy ci¢ o krok do celu — wszystko staje si¢ latwiejsze. Motywacja pojawia sie,
jak tylko zaczniesz. Uruchamia si¢ cata spirala korzysci (wkrétce przyjrzymy si¢ jej blizej). Dobre
samopoczucie bierze si¢ z zaangazowania.

Czujesz motywacje do dziatania. Motywacja jest wynikiem, a nie warunkiem wstgpnym. Nie
potrzebujesz motywacji, zeby si¢ spoci€. Zacznij si¢ poci¢, a poczujesz motywacje.

Kiedy juz zaczniesz, reszta przyjdzie z tatwoscig. Latwiej jest przebiec pie¢ kilometréw niz
ruszy¢ si¢ z domu na jogging. Czesto z wigkszym trudem przychodzi nam w ogodle zebraé si¢ do
pisania niz napisa¢ dwadziescia stron. Czasem trudniej jest wzia¢ do reki telefon niz zadzwonic¢ do



dwudziestu potencjalnych klientow.

Trudno jest zacza¢, poniewaz ,,motywacja”” nam tego nie utatwia. Rozpoczecie pracy motywuje
nas do jej ukonczenia.

Trwala motywacja nie bierze si¢ z chodzenia po ogniu. Trwata motywacja bierze si¢ z tego, ze
si¢ pocimy.

Trwata motywacja nie bierze si¢ z przemowien. Trwata motywacja bierze si¢ z tego, ze robimy
postepy.

Trwala motywacja nie bierze si¢ z plakatow. Trwata motywacja bierze si¢ z tego, ze odnosimy
sukces.

Jesli nie udaje ci si¢ osiagna¢ wyznaczonych celéw, to nie brak motywacji lub pewnosci siebie
jest problemem. Brak motywacji lub pewnosci siebie jest tak naprawde $rodkiem do rozwigzania
problemu. Kiedy zaakceptujesz wreszcie swoje stabe strony, swoje wady, swoje niedoskonatosci,
wlasnie wtedy mozesz si¢ zmotywowac¢ do zmiany na lepsze.

Uciekaj przed swoimi stabos$ciami, a juz zawsze bedziesz staby. Zaakceptuj swoje stabosci 1
pracuj nad nimi, a w koncu zyskasz sil¢ 1 motywacj¢ do ciagtego samodoskonalenia.

Ale zeby naprawde¢ zmieni¢ si¢ na lepsze, musisz robi¢ to, co trzeba. W nast¢pnych rozdziatach
opowiem ci, jak to osiagnac.

Zanim jednak do tego przejdziemy, obalmy kilka innych mitéw, ktore ci¢ dotychczas
powstrzymywaty.

1dgc na skroty, nie dotrzesz tam, gdzie naprawde chcesz dotrzeé

Teraz juz o tym wiesz, ale 1 tak warto powtdrzy¢: nagly przypltyw inspiracji zdarza si¢ tylko w
filmach, ewentualnie w gtowach ludzi, ktoérzy chca wierzy¢, ze sa w stanie ci¢ zainspirowac
(oczywiscie, o ile im za ten przywilej zaptacisz).

Jesli bedziesz czekaé na nagly przyplyw inspiracji, to w ogdle nie zaczniesz, a nawet gdy uda ci
si¢ przez chwile ptyna¢ na tej poczatkowej fali radosci, nie bedziesz w stanie si¢ na niej utrzymac,
poniewaz takie uczucie nigdy nie trwa dtugo.

To samo dotyczy szukania drogi na skréty. Nie ma skrotow do sukcesu.

Uwielbiam Tima Ferrissa, ale nie oszukujmy si¢: on bardzo cig¢zko pracuje. Tak naprawde
podstawowym zatozeniem jego idei czterogodzinnego tygodnia pracy jest dziesigciokrotne
zwigkszenie wydajnosci. Sam chetnie przyznaje, Ze nie ma niczego ztego w cigzkiej pracy, o ile
robi si¢ to, co trzeba. Ktos to jednak przekrecit 1 teraz ludzie mys$la, Ze jego motto brzmi: musze
odkry¢ sekret, ktory przyniesie mi natychmiastowy sukces.

Oczywis$cie nie ma zadnych magicznych sposobow. Jasne, mozesz si¢ nauczy¢ duzo skuteczniej
obiera¢ banana (dzigki, Tim!), ale prawdziwy, znaczacy sukces nigdy nie przychodzi od razu. Jak
najbardziej mozesz szukac¢ lepszych, skuteczniejszych sposobow na osiggnigcie celu — kilka z nich
wkrotce ci pokaze — ale drogi na skroty po prostu nie ma.

Ja jej na pewno nie widze.

Jestem niepewny siebie, tak samo jak wszyscy moi znajomi. W skali od jednego do stu —sto to
Oprah — jestem jedynka.

Zatem kilka lat temu, kiedy zostalem poproszony o wygtoszenie przeméwienia dla okolo tysiaca
0sOb, mojg pierwszg mysla byto: tak! Zaraz potem pomys$latem: o nie! Nigdy wczesniej nie
przemawiatem przed publika wigksza niz sto piecdziesiat osdb. Ponadto poproszono mnie o
moéwienie o czyms, na czym si¢ nie znatem.

Mimo to okazja byta zbyt dobra, Zeby z niej nie skorzysta¢. Znalaztem wigc kilka artykutow z
poradami, jak oczarowa¢ duza publiczno$¢. Wydawato mi si¢, ze musze tylko obficie gestykulowac
1 czasem podnosi¢ glos, a kiedy indziej mowic¢ tagodnie, i trach! Publiczno$¢ mnie pokocha.

Nic bardziej mylnego. Polegtem na catej linii.

Co prawda wszyscy mi potem mowili, ze wypadtem nie najgorzej. (Kiedy mowca styszy, ze nie
byt najgorszy, czuje si¢ jak nastolatek, ktoremu powiedziano, ze przynajmniej ma dobry charakter).
Chcialem, rzecz jasna, w to uwierzy¢. Rozpaczliwie pragnagtem zignorowa¢ poczucie
niekompetencji, rozczarowania i porazki.



I wtedy zdatem sobie sprawe, ze nigdy nie zrobi¢ postepow, jesli (1) nie pogodze si¢ z tym, ze
poniostem porazke i1 (2) nie bedg¢ cigzko pracowal. Wrocitem wigc do podstaw. Wyprositem
zaproszenie od lokalnych grup obywatelskich. Wygtaszatem pogadanki dla studentéw na
uczelniach. Zmusitem si¢ do tego, zeby zabiera¢ glos na tematy spoza mojej branzy, nauczylem sie
mechaniki tworzenia skutecznej przynety na stuchaczy i $wietnej historii.

Czasami wychodzito mi lepiej, czasami gorzej, ale z biegiem czasu zdobywatem kolejne
kompetencje i umiejgtnosci.

Czy nadal bywam stremowany, kiedy mam stana¢ przed duzg publiczno$cig? Jasne, ze tak.
Jestem wtedy kiebkiem nerwow. Ale potrafi¢ zapanowac nad tym uczuciem: nie dlatego, ze
uganiam si¢ po plongcych weglach czy powtarzam sobie stodkie afirmacje, ale dlatego, ze wiem, ze
juz kiedys to zrobilem i jestem w stanie zrobi¢ ponownie. Jestem pewny siebie, poniewaz mam
sukces w kieszeni. Jestem pewny siebie, poniewaz zrobitem, co trzeba.

Pewnos¢ siebie bierze sie z przygotowania. Wahanie, niepokdj, strach... Te uczucia nie pochodza
z jakiego$ gtebokiego, mrocznego, irracjonalnego miejsca w nas. Niepokoj, ktory czujesz — brak
pewnosci siebie — wynika z braku przygotowania. Kiedy u§wiadomisz sobie, ze mozesz si¢
przygotowac, ze mozesz popracowac nad technikg, zeby zrobic to, co chcesz zrobi¢ dobrze, ze
cokolwiek chcesz osiggnaé, w ostatecznym rozrachunku jest po prostu rzemiostem, ktdre mozesz
opanowac, a potem wykonywac coraz lepiej, 1 ze mozesz przyswoi¢ wszelkie umiejetnosci, ktoérych
obecnie ci brakuje, jeste$ coraz lepiej przygotowany 1 zyskujesz coraz wigcej pewnosci.

Wezmy na przyktad Jamie Little, dziennikarke sportowg 1 reporterke stacji Fox Sports, pierwsza
kobiete, ktora przeprowadzila relacj¢ z transmisji sportow motorowych.

— Kiedy przeprowadzitysSmy si¢ z mamg do Las Vegas — mowi — poznatam Careya Harta
(zawodnika biorgcego udziat w wyscigach motocrossowych, me¢za Pink). Mial na mnie duzy
wpltyw. Wydawato mi si¢, Ze to najbardziej niesamowity facet na calym $wiecie. Juz wtedy
interesowatam si¢ motocyklami i dzigki niemu dowiedziatam si¢, czym jest Supercross. Zabieratam
do szkoty magazyny zuzlowe... Uwielbialam to. To byt moj $wiat, tam bytam szcze$liwa. Na
wyscigach podesztam do faceta pracujacego dla ESPN i zapytatam, jak zacza¢. Wkrecit mnie do
ekipy na dwa lata, bez pensji, zebym mogla si¢ otrzaskac i pokazac, jak pracuje. Nauczytam si¢
pisa¢, nauczytam si¢ rozmawia¢ z zawodnikami. To byta niesamowita szkota zawodu. Nic mi za to
nie placili, ale to nic nie szkodzi.

Nie znaczy to jednak, ze wszystko szlo jak po masle. Kiedy Jamie zaczeta pracowa¢ w ESPN 1
relacjonowac¢ wyscigi NASCAR, stang¢ta przed kolejnymi wyzwaniami.

— Relacje z wy$cigbw NASCAR byly najtrudniejsza rzecza, jakiej mogtam si¢ wtedy podjac —
mowi. — Patrze wstecz 1 zastanawiam si¢, jakim cudem si¢ na to odwazytam. Pojechatam na ten tor,
mimo ze przede mng mato kto si¢ na to decydowal, a juz na pewno nie kobiety... Wszystkiego
musiatam si¢ nauczy¢ sama, ale ostatecznie okazalo si¢, ze wlasnie to bylo najlepsze, choc i
najtrudniejsze. Moja pewnos¢ siebie brata si¢ z tego, ze wrecz przesadzatam z przygotowaniami.
Nadal to robie. Robig notatki o kazdym kierowcy, rozmawiam z kierowcami i szefami zespotow na
torze, a potem zbieram wszystko 1 redukuje¢ calo$¢ do najistotniejszych faktow i kwestii, ktorymi
mogg si¢ podzieli¢ z widzami podczas transmisji. To samo robig, kiedy przygotowuje relacje z
zawodow w innych dyscyplinach. Kiedy wiem, Ze jestem na wszystko przygotowana, czuj¢ si¢
pewna siebie 1 naturalna.

A skad bierze si¢ sita napedowa potrzebna do takich przygotowan? Sukcesy — drobne, czgste,
powtarzajace si¢ sukcesy.

To na tym polega spirala korzysci.

Pewnos¢ siebie to subiektywne uczucie, ale w ostatecznym rozrachunku jest wynikiem tego, ze
wiesz, ze nie tylko chcesz wykonacé prace, ale ze rzeczywiscie ja wykonasz. Nie bedziesz probowaé
dojs¢ do sukcesu na skroty.

Droga na skrdoty moze si¢ sprawdzi¢, kiedy trzeba wykona¢ proste zadanie, ale nie kiedy trzeba
zdoby¢ skomplikowane umiejetnosci lub zrealizowa¢ bardzo ambitne plany. Co wigcej, nie
zapewnia takiego przyplywu motywacji jak zdobywanie umiej¢tnosci i wiedzy ani nie daje
pewnosci siebie 1 wiary w to, ze jest si¢ w stanie zrealizowac inne wazne cele. Tymczasem



prawdziwy sukces w jednej dziedzinie moze da¢ wigcej pewnosci siebie 1 wigcej motywacji do
dzialania w innych dziedzinach zycia.

Wréémy jeszcze na chwilg do mnie: trasa pierwszych zawodéw Gran Fondo I, w jakich
wystartowalem (Gran Fondo to cykl wyscigow kolarskich dla amatoréw), miata ponad sto
sze$¢dziesiat kilometréw, w tym ponad trzy i1 pot kilometra podjazdow. Dwa odcinki tych
podjazdow prowadzity po drogach gruntowych i1 zwirowych. Dhugie, niekonczace si¢ odcinki. Byta
to pod wzgledem fizycznym i emocjonalnym najtrudniejsza rzecz, jaka kiedykolwiek zrobitem. Ale
dojechatem do mety.

Przez kolejne tygodnie czutem si¢ pewniej. Mniej przejmowatem si¢ tym, co o mnie mysla inni
ludzie. Dokonatem czego$ wielkiego, przynajmniej dla samego siebie, a pamig¢¢ o tym osiggnigciu
towarzyszyta mi naprawde dlugo.

Udzial w Gran Fondo byt oczywiscie przeciwienstwem chodzenia po ogniu. Cho¢ pozornie byto
to wydarzenie jednorazowe, to ten jeden dzien byl réwniez kulminacjg wielu miesigcy cigzkie;j
pracy. To nie bylo tak, ze zamknatem oczy i1 przebiegltem truchtem po cieptawych weglach.
Codziennie miatem oczy szeroko otwarte na wysitek, po§wigcenie i determinacje, ktorych
wymagato realizowanie planu, dzigki ktéremu mogtem osiggna¢ cel.

Motywacja i pewnos¢ siebie zdobyte w jednej dziedzinie Zycia moga przenikna¢ do innych.
Kiedy z jakiego$ powodu jestescie z siebie zadowoleni — kiedy osiggniecie sukces w jednej
dziedzinie, najczesciej czujecie si¢ lepiej, rowniez kiedy myslicie o innych kwestiach. Przeciez
skoro mozecie zrobi¢ dobrze jedno, mozecie zrobi¢ dobrze wiele rzeczy. Zdajecie sobie sprawg,
ze musicie tylko mie¢ odpowiedni plan, realizowac go i cieszy¢ si¢ poczuciem sukcesu i
wynikajgcg z niego motywacja, ktora pojawia si¢ dzieki ciggltym postepom (a jesli bedziecie
realizowac¢ plan, na pewno zrobicie postepy).



