1.
POSREDNIK

»Nikt nie lubi postanca przynoszgcego
zte wie§ci.”

Sofokles



1. JAK SZYNKA W KANAPCE

Z pewnoscia w ciagu zycia spotkalismy kogos, kto wepchnat si¢
pomiedzy dwie osoby bedace w jakim$ zwigzku, na dobre czy zle.
W wigkszosci przypadkow taki czlowiek wtraca sig, by sia¢ wérod lu-
dzi niezgode, réwnoczesnie bedac glosem tego z partnerdw, ktéry nie
o$miela sie szczerze wyrazi¢ swojej woli lub mysli o drugim.

Co oznacza bycie posrednikiem? Jak funkcjonuje, za czym lub
za kim podaza? Zrozumiemy nieco lepiej takiego czlowieka dzigki

ponizszej metaforze.

Taran byl w starozytno$ci narzedziem wojennym, uzywanym do obalania wiez,
bram lub muréw fortyfikacji. Sktadat si¢ z wielkiego i cigzkiego trzpienia z metalowa
glowica. Dzwigalo go kilka 0séb, aby uderza¢ z wielka sita w przeszkody i je kruszy¢.
Obecnie stuzby bezpieczenstwa wykorzystuja metalowe tarany do rozbijania drzwi,
$cian czy podobnych przeszkoéd. Taran symbolizuje manipulacje. Mowigc kolo-

kwialnie — uzywa si¢ go po to, by ,wejs¢ komus do glowy” w interesie kogo$ innego.

Wielu posrednikéw funkcjonuje niczym taran. Bywaja oni wyko-
rzystywani przez inne osoby, zeby w kogos uderzy¢ (w szkole, rodzinie
czy pracy, a nawet wérdd przyjaciot). Szukanie tarana jest typowym
sposobem na komunikowanie sig, kiedy jeden cztonek rodziny nie
porozumiewa si¢ otwarcie z drugim, lecz szuka posrednictwa trzeciej
osoby, dazac do tego, by zainterweniowala ona w jakiej$ sprawie.

Przeanalizujmy ponizszy proces. Mamy osoby A, B i C. A jest zta
na B, chociaz nic jej nie méwi, lecz wzywa C i skarzy si¢ jej na B.

C ma porozmawiac z B. Zachodzi zatem triangulacja’, poniewaz trze-

* Triangulacja (fac. triangunum, tréjkat) - wlaczenie trzeciej osoby w we-
wnetrzny spor jakiej$ pary (przyp. red.).
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cia osoba otrzymuje wiadomos¢, ktéra powinna zosta¢ przekazana
od jednego zainteresowanego partnera do drugiego.

Oto przyklad:

Carlos (A) méwi Esteli (B), ze Paula (C) zle go potraktowala. A in-
formuje B, ze chce, aby B powiedziata to C. A wykorzystuje B jako ta-
ran, B za$ nie zdaje sobie sprawy z manewru. I raptem powstaje wigcej
konfliktéw niz wczesniej: oprocz tego, ze A nie rozwigzat swojego pro-
blemu z C, to jeszcze rodzi si¢ konflikt B z C. Wszyscy traca, poniewaz
sytuacja nie zostala wyjasniona, a na scenie pojawili si¢ nowi wrogowie.

Spéjrzmy na inny przyklad:

Pracownik A méwi B, ze szef wywiera na niego zbytnig presje. B po-
strzega to jako wielka niesprawiedliwos¢, widzi biernos¢ A, totez inter-
weniuje, powolujac si¢ na prawa pracownicze. Szef nie rozumie, do czego
odwotluje si¢ B, dlatego chce porozmawiac z A, ktdry jednak zapewnia:

— Szefie, ja nigdy tego nie powiedzialem!

W ten sposéb B zostaje postawiony w nieprzyjemnym polozeniu
i zaangazowany w potyczke, ktéra go nie dotyczy.

Plotka funkcjonuje na zasadzie tarana, dlatego nie wierz komus,
kto przychodzi, zeby powiedzie¢ ci, iz ktos inny méwi o tobie zle. Nie

wierz we wszystko, co moéwia! Plotka pochodzi od osoby toksyczne;.

t ———

WPlotka Jest mczym osa, J&é//
nie zdotasz zabié je; piercoszym
wderzeniem, lepie] Sie z rig rie
zadacog).”

6eor3e Bernard Shaeo
e —
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Sposob unikania triangulacji polega, po pierwsze, na podjeciu
rozmowy z cztowiekiem, z ktérym jesteSmy skonfliktowani (niewaz-
ne, czy jest on kimé bliskim, czy nie), a po drugie, na milczeniu wobec
osoby trzeciej na temat partnera konfliktu. Dopiero w sytuacji, kiedy
porozmawiamy i nie rozwiagzemy problemu, woéwczas bedziemy po-
trzebowali pomocy odpowiedniej osoby.

Rozwiedzeni rodzice czgsto wykorzystuja dzieci jako taran:

- Powiedz matce, ze ja mowig, iz...

Najnowoczesniejsza wersja podobnego zachowania jest posta-
wa ,,szukam tarana”. Otéz dany czlowiek opisuje na Facebooku albo
Twitterze swoje nieszczgscie, zeby zobaczy¢, kto skomentuje jego
wpis albo go ,,polubi”, co pozwoli mu aktywnie odgrywac role ,,osoby
skrzywdzonej”. Ci, ktérzy zaangazuja sie, stajac po stronie A i okazu-
jac niezadowolenie postepowaniem B, daja si¢ wciagnac¢ w trojkat.
Staja sie pewnego rodzaju ,biernym taranem”, zwazywszy na to, ze
atakujg B pos$rednio, piszac w sieciach spotecznosciowych.

Jakie typy osob staja si¢ uczestnikami tej triangulacji?

« Czlowiek, ktory nie o$miela si¢ stawi¢ czoto ktopotom i szuka
tarana (posrednika). Potrzebuje narzedzia, dzieki ktéremu ko-
mus$ ,,przytozy”. Szuka pomocy, lecz niewlasciwie o nig prosi.
Zdrowym sposobem byloby natomiast oznajmienie:

- Mam problem. Prosze, pomo6z mi i porozmawiaj z nim (nig).

To znaczy, kto$ oczekujacy wsparcia powinien powiedzie¢ jasno,
ze potrzebuje mediatora, ktéry pdjdzie poszukac rozwigzania,
a przy tym nie sprowokuje zadnego rodzaju agresji.

o Czlowiek, ktéry chce manipulowad. Szuka on bezposredniego
skutku i stawia si¢ w pozycji ofiary lub odgrywa role troskli-

wego:
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- Uwazaj na tego X, jest trudny.
W taki sposob generuje watpliwosci. Jego zamiarem jest wply-

wanie na druga osobe.

W obu sytuacjach celem nie staje si¢ rozwigzanie problemu, lecz
zadanie komus ciosu, wyrzadzenie mu krzywdy za posrednictwem

tarana.
2.SPOSOB DZIALANIA POSREDNIKA

Trojkaty (z posrednikiem) sg skazane na kleske, poniewaz nie
oferujg rozwigzan, a tylko maskuja prawdziwy problem. Rozprawiaja
sie z kfopotem za pomocg ,wywazania drzwi’, uciekajac si¢ do agre-
sywnosci. Taran korzysta z techniki (w pelnym znaczeniu tego sto-
wa), jaka jest przejecie roli ofiary. Dlaczego? Poniewaz ludzie kupuja
taka postawe.
Wiktymizacja, czyli proces stawania si¢ ofiarg, moze przybra¢
jedna z trzech form:

« Ofiara samego siebie — nazwiemy tak osoby, ktore mysla: ,,Nie
potrafi¢’, ,Nie wiem, czy dam radg’, ,,Zawsze mi zle wychodzi”.

« Ofiara drugiej osoby — w tym przypadku argumenty brzmia:
»On mnie wykorzystuje’, ,Wyrzadzit mi krzywd¢”, ,,Moja ro-
dzina sprowadzila na mnie cierpienie”

« Ofiara $wiata - jej typowymi przekonaniami s3: ,,Ja chcg, lecz
mi na to nie pozwalajg’, ,Swiat mi nie pomaga’, ,Gdyby $wiat

sie zmienil, to bym to zrobil”

Odgrywanie roli ofiary jest przejawem biernej manipulacji w stosun-

ku do innych os6b. Przeanalizujmy szczegétowo niektore z jej postaci.
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Obwinianie si¢ o wszystko

Pewna osoba méwi na przyklad:

- Moi rodzice si¢ rozstali, a ja czuje, Ze to z mojej winy.
Odgrywajac role ofiary, udaje si¢ jej sprawi¢, ze inni reaguja:
- Biedactwo! To nie twoja wina!

Wykorzystuje bdl, zeby wzbudzi¢ litos¢.

[ ——

WObroinianie ,éogoé oznacza, Ze ne
Prayjmije Sie odporoiedzialnosci za
2ycie; Lo odrywane Sie od n/eﬂo.“

Fac wundo Cabral

—— e

Osoby obwiniajace si¢ o wszystko szukajg kary, zeby znalez¢ od-
kupienie, a jednak ich postawa si¢ nie zmienia. Réwniez systemy kar-
ne prowadza do splacenia winy poprzez cierpienie, lecz nie prowo-
kuja do zmiany postepowania. Tymczasem nie chodzi o wskazanie
winnego. Tym, co pozwala ludziom stawac si¢ lepszymi, jest poczucie
odpowiedzialnosci. Tylko bedac osoba odpowiedzialng, mozemy sig¢
rozwija¢. Sama kara sprawia nam bdl, lecz dzigki niej nie rozwigzemy
problemu ani nie zmienimy postepowania.

Samooskarzenie jest dziecinnym zachowaniem, ktére do niczego
nie prowadzi — mysle sobie: ,,Jak zle si¢ zachowatem!”, a jednoczesnie
sie nie zmieniam. Natomiast odpowiedzialno$¢ (chociaz takze prowo-
kuje do stwierdzenia: ,,Jak zle si¢ zachowalem!”) skfania mnie zarazem

do swiadomego skorygowania swego postepowania w przyszlosci.
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Winic innego

Mottem takich oséb jest, ,Wszystkie moje problemy przycho-
dza z zewnatrz, ja nic nie moge zrobi¢!”. Uzywaja biernego jezyka:
»szklanka sie rozbila”, (a nie: ja ja rozbilem), ,,koszula si¢ zapodziata’,
(a nie: ja ja zapodzialem). Osoby uwazajace si¢ za ofiary obwiniaja
innych za swoje zachowanie, méwigc na przyklad:

— Umre przez ciebie z przykrosci.

Albo idg na zakupy, nigdy nie kupujac niczego dla siebie, i oswiad-
Czaja:

- Odméwitem sobie wszystkiego, zeby mac ci da¢ to, co chciales.

Takie osoby nie biorg na siebie odpowiedzialno$ci.

Kiedys pewna dziewczyna opowiedziata mi:

— Zaprositam ojca na swoje urodziny i podczas przyjecia napit sie
wina. Nie wiedzialam, zZe nie moze pi¢ alkoholu, poniewaz ma nad-
ci$nienie, on to jednak zrobil i umarl. To sprawito, ze poczulam sig
potwornie winna. Nawet moi krewni dawali mi to odczu¢.

Problem polega na tym, Ze nie miala obowigzku wiedzie¢, ze jej
ojciec nie moze pi¢ alkoholu. Osobg, ktéra powinna o tym pamietac,

byt jej ojciec, nie ona!
Stawa¢ na $rodku sceny

Tacy ludzie zajmujg $rodek sceny, gdyz pragna, by wszyscy zdali
sobie sprawe z ich ztego samopoczucia.

- Och... mdj problem jest znacznie wigkszy niz twoj! — zapew-
niaja.

Na przyktad cérka wyznaje matce, ze zamierza rozsta¢ si¢ z me-

zem, a ta jej odpowiada:
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— Nie réb mi tego! Taka przykro$¢ mnie zabije!

Typowa ofiarg na srodku sceny bylby tez czlowiek towarzyszacy
przyjacielowi w czuwaniu przy ukochanej zmartej osobie i placzacy
bardziej niz on.

Rola ofiary to wygodna pozycja, ktora wskazuje, ze taki czlowiek
ani si¢ nie uczy, ani nie zmienia swojego postepowania. Przyjmujac role
ofiary, szuka ,,przebaczenia” u innych oséb, zeby kto§ mu powiedziat:

- Uspokyj sig, to nie byla twoja wina!

Rola ofiary uwalnia go od wzigcia na siebie odpowiedzialno$ci.

Niemniej zdarzaja si¢ takie przypadki bolu, ktére powinni$my
zaakceptowad, poniewaz tworza cz¢s$¢ naszej historii. Musimy jednak
przezy¢ ,czysty bol”, bez poczucia winy, gdyz czujac sie winnymi, ob-
sadzamy sie¢ w roli ofiary. Aby zmieni¢ bdl ofiary i pozby¢ si¢ poczu-
cia winy, musimy zaakceptowac fakt, iz odczuwamy ten bdl, a potem
powiedzie¢ sobie:

- W porzadku, odczuwam ten bol, a co bede robi¢ od teraz?

Projekcja wlasnej postawy na kogo$ innego

Osoby projektujace swoja postawe na innych moéwia na przyktad:

— Tutaj nie okazuja ci uznania. Miafes cig¢zkie Zycie!

— Kto zechce sie¢ z tobg ozeni¢?

Albo:

- Biedactwo! Alez wygladasz na zmeczonego!

W rzeczywistosci to oni nie cieszg si¢ uznaniem, nikt nie chce si¢
z nimi zwigza¢ albo sg wyczerpani.

Wyrzucajg ci:

- To przez ciebie stracitem okazje do podrézowania po swiecie!

- Nie wyszlam ponownie za maz, zeby sie toba opiekowac.
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- Poswigcilem cate zycie, zeby$ mogt sobie kupi¢ to, czego tak
bardzo pragnates!

Moéwienie czego$ podobnego ustawia stuchajacego w roli ofiary,
a przy tym daje sil¢ osobie, ktéra nim manipuluje. Uczynienie z niego
ofiary sprawia, Ze czuje si¢ bezsilny. Im bardziej staje si¢ ofiarg, tym
wieksza wladze daje osobie, ktora go krzywdzi.

Jesli chodzi o pare, odgrywanie roli ofiary stanowi osobny roz-
dzial, gdyz nigdy nie ma tylko ,dobrych” i tylko ,ztych’, ,ofiar”
i ,krzywdzicieli”. Do tanga trzeba dwojga, po to, zeby oboje mieli dy-
namike funkcjonowania. Wiktymizacja uniemozliwia przyjecie od-

powiedzialno$ci i udaremnia zmiane.
3. WIDZE, JAK NADCHODZI...

Skad mam wiedzie¢, ze staje w obliczu toksycznosci? Gdzie sig
znajduja (albo si¢ chowaja) takie osoby? Spdjrzmy na kilka przyktadéw.

Za posrednictwem Facebooka manipulator dazy przede wszyst-
kim do tego, zeby taran zaczgt zadawac ciosy, to znaczy, aby obranym
celem stalo si¢ wyrzadzenie krzywdy za posrednictwem dyskredytacji.

Jaka$ fryzjerka skarzy si¢ na Facebooku, ze jedna z jej klientek
(ktorg bedziemy nazywac Isabel) nie zaplacila jej za strzyzenie. Celem
wirtualnej agresji jest sprawienie, by ta osoba zle wypadta w oczach in-
nych. Agresorowi zawsze chodzi o deprecjacje, w Zzadnym przypadku
nie oczekuje, Ze czytajaca jej wpis osoba zadzwoni do Isabel i powie:

— Musisz zaplaci¢ fryzjerce za strzyzenie, za ktdre jeszcze jeste$
jej winna.

Motywacja ataku za posrednictwem Facebooka jest wscieklosc.
Przeanalizujmy doglebniej wczedniejszy przyklad: Isabel idzie do

fryzjera, zeby $cia¢ wlosy, i nie placi. Fryzjerka nalega, lecz ona i tak
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odchodzi, nie ptacgc. W obliczu takiej sytuacji fryzjerka zamieszcza
zdjecie swojej klientki na Facebooku i pisze: ,Isabel mi nie zaplacita.
Zlodziejka!”. Chwile pdzniej zaczynaja pojawiac si¢ polubienia (lajki)
i komentarze w rodzaju: ,,Znam ja, nie dziwi mnie to!” albo ,Bez-
wstydnica!”. Wszystkie te opinie funkcjonuja jako bierne tarany. Mimo
faktu, ze zdjecie otrzyma wiele polubien i chocby przyjaciele fryzjer-
ki wypisywali nie wiadomo jak obrazliwe komentarze pod adresem

klientki, nie zdota ona opanowac wsciektosci, jaka czuje na Isabel.

——

wZnac zaie wazniejsze jest Lo, co
sam rySlisz o Sobie, nz to, co
inni o tobie sadzq. '

Seneka

—————————

Technika wyzalenia si¢ za posrednictwem Facebooka nie ma daty
waznosci; jedyne, co osiaggnie, to coraz wigksze narastanie wscieklosci
fryzjerki. Jesli nadal bedzie zamieszczata zdjecia i negatywne komen-
tarze dotyczace Isabel, prawdopodobnie nastanie taki dzien, kiedy sie
zmeczy i przestanie tak robi¢, jednak nadal niczego nie osiagnie, gdyz
problem nie zostal rozwigzany.

Fryzjerka powinna stang¢ twarzg w twarz z klientka i bezposred-
nio porozmawiac z nig albo poszukac¢ jakiej$ ,,mediatorki” — kogos,
kto wyjasni, co si¢ dzieje i kto w jej imieniu (probujac rozwiazac pro-
blem) porozmawia z Isabel. Fryzjerka zazna spokoju tylko wtedy, jesli
postapi wlasciwie i wyczerpie wszelkie sposoby rozwiklania klopotli-

wej sytuacji. Moze nawet wowczas nie uda si¢ jej sktonic Isabel do za-
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platy. W takim przypadku straci pieniadze, lecz zyska wiele szacunku
i wewnetrznego spokoju.

Triangulacja stanowi koalicje dwdch osob przeciwko jednej - jak
u Heroda i Pilata, ktorzy sie nienawidzili, lecz polaczyli sily, zeby zabi¢
Jezusa. Mowa o dwdjce znajomych, ktérych jedyne, co taczy, to wspélny
wrdg — dwa tarany i jeden sojusz — skierowane na jeden cel. W rzeczy-
wistosci zemsta nigdy nie poplaca i moze zwrdci¢ sie przeciwko temu,

kto po nig siega. Podobnie stalo si¢ z koniem w ponizszej opowiesci.

Kon i jelen*

Pewnego razu kon korzystal z paszy na pastwisku, ktére mial wylacznie
dla siebie. Zdarzylo sie wowczas, ze jelert wszed!l na jego teren i zjadl czes¢ tej
paszy. Kon, pragnac odwetu na przybyszu, zapytal cztowieka, czy zechciatby mu
pomoc ukarac jelenia.

Czlowiek odpowiedzial, ze jesli kon zgodzi sie trzymaé w pysku zelazo i za-
wsze wozi¢ go na grzbiecie, wowczas on wymysli skuteczng bron na niechciane-
go goscia. Kon przystal na te propozycje. I w ten sposdb stalo sie tak, ze zamiast

zemsci¢ sie na jeleniu, skazal sie na niewolnicza stuzbe u czlowieka.

Tym, co musimy zrobic¢, jest nie mszczenie sie, lecz pomyslenie,
jak wybrna¢ z danej sytuacji. Rzu¢my okiem na przyktady, ktére cze-
sto majg miejsce:

Ojciec zle méwi do dzieci o ich matce.

Matka zle méwi o ojcu do dzieci.

Rodzice wzajemnie méwia o sobie Zle do dzieci.

Tymczasem dzieci majg czué, ze rodzice wspoélnie troszcza si¢

o nie, i nigdy nie powinny znalez¢ si¢ w §rodku ich konfliktow. Nigdy

* Bajka Ezopa.
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nie wolno dziecka wykorzystywa¢ jako posrednika czy mediatora.
Rodzice powinni si¢ nauczy¢ oddziela¢ wzajemne relacje (i konflikty)
od roli ojca i matki swoich dzieci.

Zawsze, kiedy wykorzystuje sie taran, wowczas osoby A, Bi C
w tym trojkacie tracg. Spdjrzmy na to, dlaczego traci kazde z nich:

Osoba A: Nie stawia czota sytuacji. Jesli nie uporamy si¢ z ja-
kim$ konfliktem, wzmagamy nasze stabosci. Nieumiejetno$¢ ra-
dzenia sobie z konfliktami wywoluje niezadowolenie, gdyz to ktos

inny go rozwiazal (badz nie), co budzi w nas frustracje, kiedy nawet

»wygralismy”.

F —

Miekszo3d ludzi raci wiece]
czase i energii na moeorerned
o proé/emdd/l nz2 na stacoranied i,
czota.”

%eh/‘y Fé/*a/
PE—————

Osoba B (bedaca tu taranem): Wdaje si¢ w nowa potyczke z C.
Osoba C: Odczuwa nieche¢ do A, zamiast z nim porozmawiac,

a takze do B, ktory pojawit sie na horyzoncie.

4. ZDROWE POSTAWY W CELU ROZWIAZANIA
TRIANGULAC]I

Jesli chcemy rozwikta¢ jakakolwiek konfliktowa sytuacje, to pa-

mietajmy o wskazanych nizej trzech postawach. Powinnismy:
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1. Wyrazac pragnienie pokonania problemu.

Celem ma sie sta¢ zlikwidowanie konfliktu, bo kiedy nie okaze
sie to jasne, wowczas nic nie poskutkuje.

2. Porozmawia¢ ze zrodlem.

W przeciwnym razie problem nie zostanie rozwigzany.

3. Poszuka¢ mediatora.

Jesli jawnie wyznaczy sie kogos, aby pelnil funkcje osoby ula-
twiajgcej porozumienie obu stron konfliktu — nie bedzie to ma-
nipulacja, gdyz jako cel wyznaczymy rozpracowanie sytuacji

wymykajacej sie z rak.

Kiedy odwotamy sie do jawnego posrednika, mogg wydarzy¢ si¢
dwie rzeczy:

« Problem zostanie rozwiazany.

W takim przypadku czujemy rado$¢, ze odpowiednio do niego
podeszlismy.

 Problem nie zostanie rozwigzany.

Tutaj nalezy przerwac zwigzek i podaza¢ naprzod z uczuciem sa-

tysfakeji, ze postapilo sie wlasciwie.

Nigdy nie powinni$my reagowaé w zaleznosci od emocji drugiej

osoby. Unikajmy wdawania si¢ w wojne uczuc, w ktérej niczego nie moz-

na rozwigzac. Zamiast tego najlepiej pomysle¢, w czym tkwi problem.

Zalozmy, ze kto$ chce kupi¢ kilogram chleba, ale co§ mu si¢ nie

spodobato (i tylko on wie, o co chodzi). Zaczyna krzycze¢ na sprze-

dawczynie:

- Ztodziejka! Oszustka!

Jesli sprzedawczyni zareaguje na te emocje, dojdzie do bezsen-

sownej awantury. Jednak jesli ona zachowa réwnowage i zastanowi
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sie, w czym problem, bedzie w stanie skupi¢ si¢ na znalezieniu roz-
wigzania. To nietatwe, ale mozliwe!

Zawsze musimy przeanalizowac, czy istnieje jakis zwigzek uczu-
ciowy - silny badz nie — z kims, kto chce nas wciagna¢ w konflikt. Jesli
wigz nie jest silna, na przyklad méwia Zle o koledze z pracy, najlepiej
jest si¢ oddali¢ i nie wlacza¢ do gry. Mozna odpowiedziec:

- Jakze mi przykro!

Albo:

- Cdz, to nie mdj problem.

Jesli chca cie wykorzysta¢ jako taran w sytuacji, w ktdrej wiez
emocjonalna jest silna, na przyklad jesli zle méwig o twoim bliskim,
powinienes zajac jasne stanowisko i powiedzie¢:

- To niestosowne, zeby$ wypowiadal si¢ o tej sytuacji. Powinienes$
porozmawiaé z osobg zainteresowana, nie ze mng.

Chodszi o to, zeby nie uczestniczy¢ w trojkacie, przesta¢ by¢ osoba,
ktéra znajduje sie pomiedzy dwiema innymi, a w zamian poleci¢ uzala-
jacej sie osobie, zeby porozmawiata ze Zrédlem swojego niezadowolenia.
Jesli masz jasnos¢ co do wlasnej funkeji, swojej granicy, mozesz pozby¢
sie roli postanica-tarana i poleci¢ skonfliktowanej osobie, zeby porozma-
wiata z odpowiednim czlowiekiem, nie podejmujac si¢ roli, ktéra poz-
niej sprawi, ze poczujesz sie wyczerpany, sfrustrowany, zraniony i wyko-
rzystany. Mozna réwniez przyja¢ inng postawe: wystuchac tego, kto zle
mowi o osobie ukochanej, lecz nie zaakceptowac jego wypowiedzi, nie

rzucac sie do ataku ani nie ,uderza¢” nikogo. Wystuchac i kropka.
5. WOLNI OD TOKSYCZNEGO MANIPULATORA

Skrytykowano cig? Zle o tobie méwiono? Rozgtaszano o tobie zto$-

liwe plotki? Napisano agresywny komentarz na Facebooku? Kazdy
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z nas kiedys tego doswiadczyl! Istnieje na $wiecie wielu toksycznych
ludzi, ktdrzy bija si¢ o glupstwa i marnotrawig swdj cenny czas, wypo-
wiadajac si¢ za posrednictwem sieci spotecznosciowych, poczty elek-
tronicznej o osobach znanych i innych, w celu zadawania klamu znie-
wagom lub falszywym oskarzeniom. Ich duma zostala zraniona i chcg
»Zemscic si¢”. Jest rzeczg istotng, bysmy mieli sSwiadomo$¢, ze wszyscy
mierzymy sie cudzg miarka, czyli poziomem naszych przeciwnikéw.
Skup si¢ zatem! Orly nie fapig much, zawodnik wagi cigzkiej nie
walczy z zawodnikiem wagi pidrkowej. Z kim wdajesz sie w dyskusje?
Po co? Czy warto? Kto wiecej zyskuje na tym ,wojowaniu”? O kogo

powiniene$ wiecej walczy¢: o siebie czy o kogos innego?

[ ——— —

Mozna unsskal cos po trzech
godzinach eodlkiy dle z peconodeiq
rmozna o osiggad za pormoca trzech

StSeo prZepe/m‘oWC% m/‘/os'c/q, :
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Podczas starcia Dawida z Goliatem olbrzym okazat si¢ glupcem, poniewaz
nie mial o co walczy¢. Gdyby pokonal Dawida, ludzie powiedzieliby:

- Zwycigzyl tylko chlopaczka!

Podjecie walki okazalo si¢ bledem wielkoluda. Z kolei zrecznoéé Dawida

polegata na tym, ze mial on co$ do wygrania.

Nie pozwol na to, by inni decydowali, jakie bitwy masz stoczy¢.

Sam madrze je wybieraj!



