Rozdziat 1.

[asady samodzielne) nauki

V\/ IEKSZOSC Z NAS PAMIETA — A JESLI NIE NAS, to naszych rodzi-
cOw — jak wygladata edukacja w XX wieku, zanim technologia
sprawita, ze zdobywanie informacji stato sie superproste. Uczylismy
sie¢ w zinstytucjonalizowanych warunkach: w sali lekcyjnej, w labora-
torium, w pracowni albo w terenie. Niektérzy z nas zdobyli dodat-
kowe umiejetnosci w szkotach handlowych albo wieczorowych. Jezeli
cztowiek chciat sie czego$ nauczy¢, musiat w to wlozy¢ duzo wysitku.
Pomysl tylko, ze kiedy$ encyklopedie byly popularne i powszechnie
uzywane — bo naprawde nie bylo zadnego innego sposobu na spraw-
dzenie informacji albo nauczenie sie czego§ samodzielnie. Kiedy
uswiadomimy sobie, jak trudno byto kiedy$ nauczy¢ sie czego$ no-
wego albo poszerzy¢ wiedze na wybrany temat, mozna odnie$é wra-
zenie, ze méwimy o sredniowieczu, a nie o czasach najnowszych.

W tym staro$wieckim, tradycyjnym $rodowisku zawsze byl ktos,
kto odgérnie decydowal, czego powinni$my sie uczy¢ — na przyktad
rada pedagogiczna, prywatny nauczyciel albo rodzina. Nauczanie
bylo oparte na relacji géra — dot z osobg posiadajaca wiedze, ktdérg my
chcieliémy zdoby¢. Samodzielna nauka — w wigkszosci obszaréw,
chociaz nie we wszystkich — byla uwazana za mniej warto$ciowg niz

zdobywanie wiedzy z uznanego albo akredytowanego zrédla. Aby



SZTUKA SAMODZIELNEJ NAUKI

znalez¢ prace w wybranym zawodzie albo by¢ traktowanym powaz-
nie przez rekruteréw, trzeba byto przejs¢ wymagana droge i otrzymad
papierowe dokumenty potwierdzajace, ze ma sie odpowiednia wie-
dze. Na kazdym kroku napotykalo sie straznikéw, ktérych zadaniem
byto uniemozliwienie uczacemus sie dalszego rozwoju.

Dwudziesty pierwszy wiek wszystko zmienil — na szczeécie. Sa-
modzielna nauka to dziedzina, ktéra intensywnie sie rozwija. Uczacy sie
sami wybierajg swojg $ciezke nauki, poznajac zagadnienia, o ktorych
kiedy$ mozna bylo postucha¢ tylko na uniwersytetach, a czesto zdo-
bywaja tez wiedze specjalistyczng, niewykltadang na zadnych kierunkach
studiéw. Internet otworzyt drzwi do informacji, dzieki czemu s3 one
dostepne dla kazdego, kto posiada tacze. Jezeli chcesz poznaé fakty
z rozmaitych dziedzin, takich jak historia, nauka, sztuka, biznes, tech-
nologia czy literatura, mozesz to zrobié, korzystajac ze zrodet inter-
netowych zawierajgcych mniej lub bardziej kompleksowe omoéwienie
wybranego tematu.

Uczacy sie mogg poszerzaé wiedze zdobyta na tradycyjnych stu-
diach albo samodzielnie opracowaé swoj program nauczania tak, aby
umozliwit im robienie tego, co ich interesuje. Dzisiejsi najwieksi ty-
tani biznesu czesto nie maja stopnia naukowego, co kiedy$ bytoby
niewyobrazalne.

Mimo sprzyjajacych warunkéw samodzielna nauka wydaje sie trud-
nym przedsiewzieciem. To prawda: wymaga ona wickszej wewnetrznej
motywacji i zaangazowania niz w zwyktych warunkach szkolnych,
poniewaz gdy uczymy sie¢ sami, musimy samodzielnie kierowaé na-
szym procesem nauki. Musimy sami sie motywowac. Czesto uczymy sie
w prézni, prébujac zrozumiel i zglebi¢ tematy, ktére s3 dla nas zu-
petnie nowe. Zmagamy sie z watpliwo$ciami, bo nie wiemy, czy ro-
bimy to dobrze.

Celem tej ksigzki jest poméc Ci rozwigzaé niektédre z tych proble-
moéw. Chce, zebys stal sie zdeterminowanym, zaangazowanym i pil-

nym samoukiem w wybranej przez siebie dziedzinie. Przeprowadze
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Cie przez proces szukania inspiracji do nauki, planowania, ¢wiczenia
pozytywnych nawykéw i kierowania wlasng edukacja. Mam nadzieje,
ze bedziesz w stanie uzywac umiejetnosci i wskazéwek przedstawio-
nych w tej ksigzce podczas uczenia sie dowolnego zagadnienia, ktore
Cie interesuje. Wierze réwniez, ze zachece Cie do poszukiwania ko-
lejnych tematéw do nauki.

Samodzielnej nauce sprzyja nastawienie, ktére nie zawsze jest po-
chwalane przez tradycyjne instytucje, ale moze stanowi¢ ogromna
przewage w edukacji i nie tylko. Jest to nastawienie autodydakty.

Autodydakta to, méwiac najprosciej, samouk. Do tego miana praw-
dopodobnie aspirujesz. Taka osoba ma wtasng metode nauki, od po-
czatku do konca, od zainteresowania do etapu realizacji. Charakteryzuje
ja gtdd wiedzy na tematy, ktore ja pasjonujg, i entuzjazm do uczenia sie
zupelnie nowych zagadnien. Zarzadza ona wszystkimi narzedziami,
ktorych potrzebuje do nauki: ksigzkami, filmami, podkastami, kur-
sami internetowymi, a nawet ,,pracg w terenie”. Autodydakta czuje sie
komfortowo z tym, ze jest zarébwno nauczycielem, jak i uczniem, cze-
sto jednoczes$nie.

Kazdy moze by¢ autodydakty — nie istnieja zadne ograniczenia
dotyczace wieku, plci czy pochodzenia. Jedyne, co trzeba mieé, to
che¢ aktywnego poszukiwania nowej wiedzy i rozwijania takich cech
jak wnikliwo$¢ i umiejetnosci analityczne. Tym, co napedza autody-
dakte do dzialania, jest silne pragnienie zdobycia wiedzy, ktére jest
zaspokajane wtedy, gdy ta osoba podejmuje skoncentrowane, dobrze
zaplanowane dziatania. Autodydakta osigga najwieksza skuteczno$é,
gdy ma dobrg pamieé i potrafi pokierowaé swoim procesem nauki
poza normalnym systemem zdobywania wiedzy.

Te umiejetno$¢ nalezy pielegnowaé. Nie jest to proste, zwlaszcza
na poczatku, ale to wlasnie dzieki temu nastawieniu jeste§ w stanie
osiggnal lepsze efekty w procesie samodzielnej nauki. Pomaga ono
zglebia¢ nowa wiedze i osiggnaé poziom eksperta, nawet jesli bedzie

trzeba sie do tego zmusic.



SZTUKA SAMODZIELNEJ NAUKI

NAUKA TRADYCYJNA A SAMODZIELNA

Kazdy z nas ma pewne do$wiadczenia zwigzane ze zinstytucjonali-
zowang nauka — i bardzo dobrze. Niekt6rzy maja mite wspomnienia
z liceum albo ze studiéw, a dla innych byta to prawdziwa droga przez
meke. Fundament w postaci tradycyjnej szkoly jest potrzebny kazdemu
z nas, poniewaz na nim budujemy nasze doroste zycie, bez wzgledu
na to, czy jeste$my prymusami, czy rebeliantami.

Nie mozna jednak nie zauwazy¢, ze pewne elementy tradycyjnej
edukacji utrudniajg prawdziwg nauke. Nie zawsze s3 one negatywne,
a to, czy stanowig przeszkode, czy nie, w duzym stopniu zalezy od
ucznia. Jednak wiele szanowanych, wyksztatconych i znanych oséb
— wezmy chociazby Marka Twaina i Alberta Einsteina, dwoch legen-
darnych autodydaktéw — zwracato uwage na ograniczenia tradycyj-
nego ksztalcenia. Ich krytyczne uwagi nie zawsze byly w stu procen-
tach trafne, ale w niektérych przypadkach rzeczywiscie miaty sens,
dlatego mozna je uznaé za uzasadnione argumenty na rzecz samo-
ksztatcenia. Oto przyktady minuséw tradycyjnego ksztatcenia:

Jest ograniczajqce z psychologicznego punktu widzenia. W tradycyjnym
systemie nauczania zaktada sie, ze uczenn powinien zawsze uwazac i mé-
wié na temat. Wiekszo$¢ jego zasobéw umystowych (jesli nie wszyst-
kie) ma by¢ skierowana na omawiane zagadnienie — do tego stopnia,
ze rozproszenie uwagi choéby na kilka minut wywoluje wyrzuty sumie-
nia albo kwestionuje poczucie odpowiedzialnosci ucznia. Czy be-
dziesz mogl z przyjemnoscia ogladaé dwugodzinny film, gdy wiesz,
ze jutro masz egzamin koncowy z chemii? Jest to jeden z wielu pro-
bleméw uniwersalnego podejscia do nauki.

Typowym czynnikiem motywujgcym jest strach. Jesli nie bedziesz sie
uczy¢ i nie odniesiesz sukcesu zgodnego ze standardami Twojej
szkoty lub uczelni, nie masz przed sobg zadnej przysztosci. Kiedy by-
lismy dzie¢mi, powtarzano nam, ze jesli nie bedziemy przestrzegaé

zasad tradycyjnej edukacji — jak stuchanie nauczycieli przez 18 lat,
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bycie postusznym, ciezka praca i dgzenie do zdobycia upragnionego
stopnia naukowego — to nie odniesiemy sukcesu, nie zarobimy pie-
niedzy i bedziemy wie§¢ smutne Zycie na marginesie spoteczenistwa.

Problem z wykorzystywaniem strachu jako czynnika motywuja-
cego jest prosty: to nie dziata. Niedlugo Ci wyjasnie, dlaczego tak jest.
To prawda, ze dzieci mogg nie zrozumieé wielu innych czynnikow
motywujacych, ale naprawde istniejg inne sposoby.

Ogranicza kreatywnos¢ albo nawet jq niszczy. W szkole musisz robi¢
to, co Ci kaza. Nie masz zadnej swobody. Program nauczania zostat
stworzony dla Ciebie. Musisz przeczyta¢ okreslone teksty. Twoje mate-
rialy, eksperymenty w laboratorium, a takze zasoby pochodza z wcze-
$niej przygotowanych list, ktérych nie mozesz modyfikowal. Jest
tylko jedna dobra odpowiedz. W wiekszosci przypadkéw istnieje tez
tylko jedna metoda. Nauczyciele kazg Ci podchodzi¢ do probleméw
i watpliwo$ci w okreslony, konkretny i ustalony sposéb. Nawet jesli
mogltbys lepiej zrozumieé jaka$ koncepcje dzieki kreatywnemu my-
§leniu i samodzielnemu zglebieniu danego tematu, nie mozesz tego
robi¢ i musisz dostosowac sie do panujgcych zasad. W efekcie czujesz
coraz silniejszg frustracje, ktéra sprawia, ze albo zniechecasz sie do
danego przedmiotu, albo niczego si¢ nie uczysz — czesto te dwa
skutki wystepuja naraz.

Ogranicza Twoje horyzonty myslowe. Najlepsze uniwersytety zastu-
guja na swoja wysoka reputacje. Ale powiedzmy sobie szczerze: rankingi
uczelni czesto przyczyniaja si¢ do powstania hierarchii spoteczne;
opartej na tym, kto przeszedl przez odpowiednie kanaly i kto na co
zastuguje. Zeby byla jasnos¢, problem ten nie dotyczy tylko najlep-
szych uczelni. Osoby, ktére zdobytly wyksztalcenie w ramach trady-
cyjnego modelu edukacji, uwazaja, ze istnieje tylko jedna prawdziwa
droga — ta, ktérg one same przeszty — i nikt inny nie ma prawa
twierdzié, ze posiada taky samg wiedze jak one. Jak kto$ inny moze
wykonywac takg samg prace jak ja, skoro ja mam stopien magistra so-

cjologii, a on nie? Otdéz moze... i nie ma w tym nic dziwnego.
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Tak naprawde utrudnia Ci dalsze ksztalcenie. Po 20 latach nauki wy-
muszanej sity — po dziesigtkach tysiecy godzin wyktadéw, czytania,
nauki i gromadzenia faktéw — Twdj mozg jest tak uwarunkowany,
ze praktycznie nie umie si¢ uczyé w inny sposéb. Nie miesci Ci si¢ to
w glowie, ze istnieje inny sposob, nie mdéwiac juz o samodzielnym okre-
$laniu swojej drogi edukacji. Jeste$ przekonany, ze nauka musi pole-
ga¢ na siedzeniu w sali i przyswajaniu wiedzy, a potem na demon-
strowaniu tego, co zdotale$ zrozumieé.

Wielu studentéw tak bardzo sie wypalito w procesie instytucjonalne;
nauki, ze ostatnia rzecz, na jaka maja ochote po skonczeniu edukacji,
to dalsze uczenie sie czegokolwiek. Niektdérzy majg tak bardzo dosé
siedzenia z nosem w podreczniku, ze sama wizja czytania dla przy-
jemnoSci dziata na nich odpychajaco. Jezeli jedng czwartg zycia spe-
dzites, znoszac trudy surowego $rodowiska edukacyjnego, Twoja wi-
zja dowolnej innej formy edukacji moze by¢ zaburzona.

Wypisane tu wady zinstytucjonalizowanego nauczania nie dotycza
kazdej szkoty i kazdego ucznia i nie nalezy ich traktowac jak wymowki,
zeby porzuci¢ nauke. Pokazujg one jednak pewne psychologiczne ba-
riery, ktore tradycyjne nauczanie moze wzmocnié, i wyja$niaja, dla-
czego tak trudno jest czasami przypomnie¢ sobie informacje zdobyte
w szkole. W szkole inni Iudzie mowili Ci, jak powinienes mysle¢ i na czym
powinno Ci zalezeé. Tylko ze to nie jest skuteczna forma zwickszania
zaangazowania i utrwalania wiedzy.

Samodzielna nauka ma natomiast kilka potencjalnych zalet, ktére
nie zawsze s3 obecne w tradycyjnej edukacji. Moze Ci przynie$¢ wiele
korzysci, nie tylko w obszarze Twojej inteligencji i pewnosci siebie,
ale tez w ,,prawdziwych”, zyciowych sytuacjach.

Mozesz zglebi¢ wybrane zagadnienie tak bardzo, jak tylko chcesz. Wszyst-
kie zinstytucjonalizowane kursy nauczania majg ograniczony zakres.
Nauczyciele nie mogg omoéwié wszystkich aspektéw danego zagadnie-
nia, poniewaz muszg sie zmiesci¢ w okreSlonym czasie. Kiedy uczysz sie

sam, nie musisz si¢ trzymac z goéry narzuconego programu nauczania.
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Nie ma zadnych granic okreslajacych to, czego mozesz sie nauczy¢.
Mozesz zglebi¢ temat, ktéry Cie interesuje, bardziej, niz kiedykol-
wiek mogt sobie na to pozwolié¢ wyktadowca.

Mozesz si¢ uczy¢ we wlasnym tempie, a Twojg jedyng granicg jest
motywacja i dyscyplina. Mozesz sam sobie okresli¢ poziom trudno-
$ci. Kiedy uczysz sie samodzielnie, nie musisz sie zatrzymywac i mo-
zesz zdobywaé nowg wiedze w szybkim tempie, jezeli Ci ono odpo-
wiada. Mozesz tez zrobi¢ co§ odwrotnego: poszerzaé wiedze powoli,
przeznaczajac na zrozumienie danego zagadnienia tyle czasu, ile po-
trzebujesz. Oba scenariusze maja swoje zalety.

Mozesz przygotowad sobie grunt pod nauke trwajgcq cate zycie. Zdobycie
stopnia naukowego nie musi by¢ punktem konczacym Twoja edukacje.
Niestety wielu studentéw tak wtasnie na to patrzy. Poprzez samo-
dzielne uczenie siec mozesz rozwijaé umiejetnosci, ksztattowaé nawyki
i poszerzaé zainteresowania, dzieki czemu przygotujesz si¢ na nauke
trwajacy cale zycie i obejmujacg zdobywanie specjalistycznej wiedzy oraz
pozwalajaca na bycie na biezaco z najnowszymi odkryciami i osia-
gnieciami. Tradycyjna edukacja skupia sie na czytaniu i zwracaniu.
Nie ulega watpliwosci, Ze nie jest to najlepszy sposob na zycie. Ist-
nieja inne metody, ktére mogg Ci przynies¢ wieksze korzysci.

Mozesz poznaé dane zagadnienie z innej perspektywy. Wiekszo$¢ studen-
tOw jest przygotowywana do wybrania okre$lonej, ograniczonej $ciezki
kariery. Ucza si¢ nowych rzeczy, majac w glowie konkretny cel zwia-
zany z tym, co mogg zrobi¢ z t3 nowo zdobytg wiedza. I nawet jesli
odniosg sukces w swojej branzy, moga sie poczu¢ mniej bezpiecznie
na swoich stanowiskach, gdy nadejdg niespodziewane zmiany, poniewaz
w dzisiejszych czasach od pracownikéw oczekuje sie, aby stale aktuali-
zowali swojg wiedze i znali sie na wickszej liczbie zagadnieni niz kiedys.

Przyktadem takiego ograniczonego podejscia jest uczenie sie biz-
nesowego japonskiego bez zdobywania informacji na temat tego, jak
z niego korzysta¢ na co dzien. Samodzielna nauka daje Ci przewage,

poniewaz mozesz zdobywa¢ nowg wiedze z mys$lg o szerszych celach,
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o réznych celach albo nie majac zadnego celu. Jest to ogromna rézni-
ca w poréwnaniu z tradycyjng metoda nauki ograniczong do wybra-
nych tematéw i nastawiong na zyskanie okreslonej perspektywy.

Mozesz cwiczy¢ samodyscypline. Stworzenie wlasnego programu na-
uczania wymaga planowania, osobistego zarzadzania, zaangazowania
i rzeczywistego dzialania. Jezeli jeste§ w stanie sam nauczy¢ sie tych
umiejetnosci, zrobisz to skuteczniej, niz gdyby kto$ inny probowat je
na Tobie wymusi¢. Cwiczenie samodyscypliny to jeden z najbardziej
przydatnych ,,produktéw ubocznych” samodzielnej nauki, bo samo-
dyscyplina przydaje si¢ we wszystkich innych obszarach zycia.

Mozesz si¢ otworzy¢ na nowe, unikalne mozliwosci. Prawdopodobnie
podczas studiéw nie miate$ czasu na szukanie informacji o wszystkim,
co Cie interesowato — miale$ okre$lony program nauki i nie mogte$
za bardzo go modyfikowa¢. Samodzielna nauka umozliwia skupienie
si¢ na tych aspektach, ktére musiate§ zignorowad na etapie formalnej
edukacji. Mozesz zdoby¢ specjalistyczng wiedze w nowych obszarach,
dzieki czemu zwiekszysz swoj potencjat zawodowy.

Statystycznie cztowiek pracuje w pieciu — siedmiu firmach w ciggu
swojego zycia. Jak bedzie w Twoim przypadku? Czy bedzie Cie ogra-
niczaé brak zdolnosci do samodzielnej nauki, czy bez trudu zmienisz

Sciezke kariery zawodowej, gdy zajdzie taka potrzeba?

PIRAMIDA SUKCESU W NAUCE

Korzysci z samodzielnej nauki s3 naprawde kuszace, a ja jestem gleboko
przekonany, ze kazdy moze uczy¢ si¢ sam. Jednak samodzielna nauka,
podobnie jak kazde inne zyciowe przedsiewziecie, nie jest czyms§, co
mozna po prostu zaczaé robi¢ z dnia na dzieh. Najlepsze efekty uzy-
skasz wtedy, gdy stworzysz odpowiedni grunt mentalny i emocjonal-
ny pod Twoje przyszle sukcesy. A lektura przydatnego poradnika, ta-

kiego jak ten, na pewno nikomu nie zaszkodzi.
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John Wooden, legendarny trener uniwersyteckich druzyn koszy-
koéwki, byt réwniez wnikliwym myslicielem i autorem koncepdji ,,pira-
midy sukcesu”. Opisat j3 w formie diagramu, za pomocg ktérego
przeprowadzal swoich studentéw przez 15 r6znych ,,blokéw” kursu.
Kurs ten mial im poméc odnosi¢ sukcesy w rozmaitych osobistych
i praktycznych przedsiewzieciach.

Model Woodena wykorzystato kilka oséb, ktore szukaly sposo-
béw na to, by pomaga¢ innym w odnoszeniu sukceséw — miedzy in-
nymi edukatorka Susan Kruger. Stworzyta ona piramide sukcesu w nauce,
ktora sktada sie z elementéw niezbednych do tego, aby odnies¢ suk-
ces w nauce na dowolnym etapie zycia. Aby piramida byta bardziej
zrozumiala, Kruger ograniczyla liczbe blokéw do trzech (z wczedniej

wspomnianych 15 blokéw Woodena). S3 to:
m pewno$c siebie,
m zarzadzanie soba,

= nauka.

Pewnos¢ siebie. Podstawg piramidy Kruger jest przekonanie, ze po-
trafimy si¢ uczy¢. Jest to warunek wstepny, ktérego nie mozna odrzu-
ci¢. Tak po prostu dziata chemia mézgu cztowieka.

Kiedy otrzymujemy dowolng informacje, wedruje ona w gore rdze-
nia kregowego do sieci neuronowych w mézgu. Pierwszg cze$cig mdzgu,
ktéra otrzymuje te informacje, jest centrum emocjonalne — dopiero
potem nowa wiedza jest przekazywana do cze$ci odpowiedzialnych
za analize lub interpretacje. Jak sie prawdopodobnie domyslasz, wy-
wotuje to pewne problemy w naszym codziennym zyciu. Zadaniem
centrum emocjonalnego jest okreslenie, czy nowa informacja zagraza
w jaki$ spos6b naszemu bezpieczenstwu.

Jezeli centrum emocjonalne dostrzeze niebezpieczefistwo, zacznie
czerpal substancje chemiczne z pozostatych czes$ci mézgu, zeby wy-

eliminowaé zagrozenie. Zjawisko to jest znane jako reakcia walki lub
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ucieczki i polega na pobudzeniu catego ciata w celu wyeliminowania fi-
zycznego zagrozenia w pierwszy lub drugi sposéb.

Centrum emocjonalne nie odréznia zagrozen fizycznych od men-
talnych, co oznacza, Ze reaguje na to, co uwaza za obraze, surowa kry-
tyke i potepienie, takim samym pobudzeniem jak na uderzenie piescia,
atak niedzwiedzia czy nadjezdzajacy ciezaréwke. Widzac zagrozenie
dla naszego zdrowia i dobrego samopoczucia, gromadzi substancje
chemiczne, ktére normalnie wykorzystalibySmy na inne aktywnosci
mézgu — na przyktad na nauke.

Dlatego préby zmotywowania kogo$ do nauki za pomocy grézb
sa nieskuteczne — po prostu nie da sie tego zrobié. Kto$, kto czuje sie
skrzywdzony albo Zle traktowany badz tez zmaga si¢ z depresja, stresem,
problemami osobistymi lub strachem, nie ma zadnych wolnych za-
sobow, zeby wspomoc swoj proces nauki.

Dlatego wazne jest, aby$Smy mieli niezachwiang pewnos¢, ze jeste-
$§my w stanie nauczy¢ sie nowych rzeczy. Jezeli jest to Twoja staba
strona, badz dla siebie tagodny i podejmij kroki, zeby sie upewnié co
do whasnej zdolnosci uczenia sie. Wszystkiego, co teraz wiesz i umiesz,
nauczytes sie od zera. By¢ moze masz wrazenie, ze jeste$ ignorantem
albo Ze nie jeste§ wystarczajaco dobry — i moze nawet rzeczywiscie
tak jest, ale to jest tylko stan przejsciowy.

Nie ma rzeczy, ktorej nie jeste$§ w stanie zrozumie¢ — musisz tylko
wykazaé si¢ wytrwalo$cia, a czasami roéwniez ciezka pracy. Obiecaj
sobie, ze nigdy si¢ nie poddasz. Zréb sobie plan, jak bedziesz sie uczy.
Badz dla siebie pobtazliwy, jesli bedziesz potrzebowaé duzo czasu na
nauke, i dostrzegaj postepy, ktorych udato Ci sie dokonac.

Jezeli na koficu teczy znajduje sie garnek ze ztotem, a Ty czujesz, ze
nie jeste$ w stanie i§¢ wzdhuz tej teczy, wczesniej czy pdzniej dojdziesz
do wniosku, ze to wszystko nie ma sensu. Aspekt pewnosci jest niezbed-
ny w procesie uczenia sie. To dzieki niemu czytasz dalej te ksigzke.

Zarzqdzanie sobg. Druga warstwa piramidy sukcesu w nauce jest takie

zorganizowanie swojego czasu, zasobdéw, narzedzi i metod komunikacji,
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Zasady samodzielnej nauki

zeby umozliwi¢ sobie skuteczne uczenie sie. Réwniez ten proces jest
zalezny od tego, jak nasz mozg radzi sobie z nowa wiedz.

Kiedy centrum emocjonalne skoniczy przetwarza¢ nowe informacje,
te zostaja przekazane do przedniej cze$ci mézgu o nazwie kora przed-
czolowa. Mozna jg poréwnaé do osobistego asystenta: jest odpowie-
dzialna za funkcje motoryczne, pamieé, jezyk, rozwigzywanie proble-
moéw, regulacje impulséw, zachowania spoteczne, a takze wiele innych
umiejetnosci poznawczych. Kiedy kora przedczotowa jest zmeczona
albo wyczerpana, czujemy si¢ znuzeni i nie mamy sity nic robié.

Nazywamy to wyczerpaniem ego (co prawda niedawno obalono
pewne aspekty tej teorii, ale niezaprzeczalnym faktem pozostaje to, ze
im wiecej masz do zrobienia, tym bardziej czujesz si¢ zmeczony i tym
mniej uwagi i wysitku wktadasz w swoja prace).

Najlepszym sposobem na walke z tym ,,wysuszeniem mdzgu” jest
rozwijanie umiejetnosci z zakresu zarzadzania sobg, w tym przede
wszystkim umiejetnosci organizacji. Polega ona na przygotowaniu
wszystkiego z wyprzedzeniem, zanim sie zabierzesz do wykonywania
jakiego$ zadania: na stworzeniu systeméw i okresleniu dziatan, dzieki
ktorym dane zadanie bedzie tatwiejsze do wykonania. Przygotowanie
czesto decyduje o sukcesie lub porazce, dlatego tak wazne jest, zeby nie
pomijaé tego punktu i nie realizowaé go w po$piechu. Mato kto rozwija
umiejetno$¢ organizacji, bo tradycyjna edukacja jest oparta na narzu-
caniu rygorystycznego harmonogramu. Proces samodzielnej nauki
wyglada jednak inaczej — musimy by¢ uczniem i nauczycielem jedno-
cze$nie, dlatego nie mozemy lekcewazy(¢ tej kluczowej umiejetnosci.

Jezeli cztowiek uczy si¢ sam, jego proces nauki wymaga zorgani-
zowania swojej pracy oraz dostepnych materiatéw po to, aby utatwié
sobie gromadzenie informacji, nauke, zrozumienie i sprawdzanie nowej
wiedzy. Ile dajesz sobie czasu na czytanie? Z czego skorzystasz, zeby
§ledzi¢ swoje postepy i identyfikowaé braki w wiedzy? Jak zaprezen-
tujesz to, czego sie nauczyle§ — za pomocy tekstu, filmu, projektu

czy W jeszcze inny sposOb?
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Potraktuj to jak jeden z etapéw pisania raportu laboratoryjnego.
Zanim naukowiec rozpocznie eksperyment, najpierw definiuje swoja
hipoteze (albo okresla to, co chce osiagnaé lub udowodnié), a takze
wybiera metody i materialy, ktére wykorzysta do tego, zeby znalez¢
odpowiedZ na swoje pytanie. Po kazdym etapie swojego eksperymentu
zapisuje wyniki i zastanawia sie, jakie poprawki mégltby wprowadzié
w kolejnych prébach. Na koncu przedstawia ogdlne wyniki i wyja-
$nia, CO one 0znaczaj3.

Przyjecie takiego nastawienia w procesie samodzielnej nauki oznacza
sformutowanie juz na samym poczatku wytycznych, ktére bedg szcze-
gbtowo okresla¢ Twoéj sposob dziatania. Jezeli uczysz sie nowego je-
zyka, mozesz stworzy¢ liste ksigzek i nagran dostepnych w internecie,
z ktorych bedziesz korzystaé. Mozesz tez wypisaé w punktach, w jaki
sposéb zamierzasz utrwalaé nowg wiedze i sprawdzaé nowe umiejet-
no$ci — na przyktad za pomocg internetowej nagrywarki dZzwieku al-
bo smartfonu. A pod koniec nauki mozesz przettumaczy¢ jakis dtugi
fragment tekstu z jezyka ojczystego na ten, ktdrego sie uczysz.

Ten krok moze si¢ wydawaé nieco pracochtonny, zwlaszcza jesli
wolatby$ po prostu zabra¢ sie do pracy. Ale pamietaj, ze dzieki niemu
zaoszczedzisz duzo czasu i zdobedziesz nieporéwnywalnie wieksza
wiedze, niz gdyby$ go pominat. Stworzenie planu, ktéry utatwi Ci sku-
teczniejsza nauke, jest wazne, poniewaz gdy juz zdobedziesz potrzebne
materialy, bedziesz zdany tylko na siebie.

Nauka. Nareszcie doszli$my do tego punktu. Jezeli masz potrzeb-
ng pewno$¢ i umiesz zarzadzaé soba, jeste§ na prostej drodze do sku-
tecznej nauki. Procesem uczenia sie zajmuje sie tylna cze$¢ moézgu,
ktéra zarzadza miedzy innymi pamieciag, powigzaniami, rozpoznawa-
niem, wzrokiem i rozumieniem znaczenia. Nosi ona nazwe hipokampu.
To wlasnie tu s3 przetwarzane i analizowane wszystkie dane, a infor-
macje z pamieci krotkotrwatej sg zapisywane w pamieci dtugotrwate;.

To tutaj zachodzg prawdziwe fizyczne zmiany strukturalne.
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Bo musisz zrozumied, ze sama nauka nie jest trudnym zadaniem.
Wiekszo$¢ ludzi popetnia blad, sadzac, ze powinna zaczaé od trzeciego
etapu, zamiast najpierw wzmocni¢ swoja pewno$¢ i podjaé kroki w celu
lepszej samoregulacji. Kiedy juz osiagniesz te dwa poziomy w pirami-
dzie sukcesu w nauce (albo przynajmniej podejmiesz jakie$ dziatania

w tym kierunku), samodzielna nauka stanie sie dla Ciebie duzo tatwiejsza.

DYSCYPLINY ARTYSTYCZNE A NAUKOWE

Piramida sukcesu w nauce okresla wewnetrzne zasoby, ktore musimy
posiada¢, zeby rozpoczaé proces ksztalcenia, czy to w formie instytu-
cjonalnej, czy tez w formie samodzielnej nauki. Zastanéwmy sie jednak,
czy wirdd wszystkich tematow, jakie masz do dyspozycji, istniejg ja-
kie$ okre§lone zagadnienia, ktérych tatwiej jest sie nauczy¢ samemu?

Kazda wiedze mozna posigéé samemu pod warunkiem, ze odpo-
wiednio zaplanuje sie proces nauki i go zrealizuje — czy to bedzie gra
na instrumencie, nauka historii §wiata, czy zrozumienie wzoréw sta-
tystycznych. Wszystkiego mozesz nauczy¢ sie sam. Sg jednak pewne
dziedziny, ktére rzeczywiscie lepiej sie nadajg do samodzielnej nauki
niz inne. Wszystko si¢ sprowadza do rozréznienia miedzy dyscypli-
nami artystycznymi a naukowymi.

Kazdy temat wpisuje sie albo w ,,dyscypline artystyczna”, albo
w ,dyscypling naukowg” — i nie méwimy tutaj tylko o tak oczywi-
stych naukach jak rzezbiarstwo czy biologia. Réznica miedzy dyscy-
plinami artystycznymi a naukowymi jest zwigzana z podzialem na
nauke subiektywng i obiektywna, a takze z tym, jaka role odgrywaja
nauczyciele w procesie nauczania.

W sztuce wszystko jest subiektywne. Tutaj nigdy nie ma dobrych
ani ztych odpowiedzi. Oczywiscie, mozesz sie nauczy¢ ,,wlasciwych”
pociagnie¢ pedzlem albo ,,wlasciwego” sposobu na skalibrowanie kame-

ry wideo. Ale nie musisz tego robi¢ w jaki$ z géry ustalony sposéb,
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zeby$ mégl stworzy¢ dzieto sztuki (stworzenie go bez tych umiejet-
nosci moze by¢ straszliwie trudne, ale nie jest niemozliwe). Jezeli ce-
lem sztuki jest wywotywanie emocji, a emocje s3 subiektywne, to ist-
nieje niezliczona liczba dr6g do osiggniecia tego celu.

Program nauczania przedmiotéw artystycznych moze si¢ zmie-
niaé, a zakres omawianych tematéw w duzym stopniu zalezy od na-
uczyciela. Moze on mie¢ wlasng interpretacje materiatu, ktérego naucza,
a jego opinie mogg si¢ kompletnie r6zni¢ od tego, co méwi nauczyciel
tego samego przedmiotu w innej szkole. W sztuce nie ma twardych
Hfaktow”, dlatego nauczyciel jest nierozerwalnie zwigzany z przedmio-
tem, ktérego naucza. Brak mocnych punktéow odniesienia i kamieni
milowych sprawia, ze samodzielne zdobywanie wiedzy jest trudniejsze.

Nauki $ciste sg natomiast obiektywne. Masz do czynienia wylacznie
z potwierdzonymi faktami i twardymi danymi. Predko$¢ $wiatta, bu-
dowa fizyczna pierwiastkéw z uktadu okresowego czy wynik dziata-
nia 2X4 to kwestie, ktore nie podlegaja zadnej dyskusji. Tak naprawde
nie mozesz mie¢ opinii na temat prawdziwo$ci odpowiedzi, nieistotne
jest tez to, czy ona Ci sie podoba, czy nie. Mozesz si¢ nauczy¢ okre-
§lonych wzoréw oraz tego, jak nalezy je stosowaé. One Cie nie za-
wiodg i nigdy sie nie zmienig.

I podobnie, kazdy nauczyciel matematyki lub innego przedmiotu
Scistego musi Ci przedstawié te fakty — wszedzie, na calym $wiecie.
Niewazne, jak Ci¢ ich nauczy, jak je interpretuje albo jaki ma do nich
stosunek. Kazdy nauczyciel musi Cie nauczy¢ tych samych koncep-
cji, bo s3 prawdziwe i jednoznaczne. Jezeli nauczyciel matematyki
twierdzi, ze 2X4 = 13, to raczej nie pozostanie dtugo w swoim zawo-
dzie. Obiektywne nauki nie wymagaja zatem obecnosci okreslonego
typu nauczyciela — bez wzgledu na to, czy nauczyciel jest, czy go nie
ma, fakty pozostang faktami. Duzo latwiej jest si¢ ich nauczy¢ same-
mu niz tego, co wpisuje sie w dyscypliny artystyczne. Fakty s wiary-

godne i mozna na nich polegac.
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Podczas samodzielnej nauki 7 jestes swoim instruktorem. Jedyna
osobowo§¢, z jaka masz do czynienia, to Twoja wlasna. Mozesz prze-
czytaé opinie i interpretacje innych oséb, ale ostatecznym filtrem jest
Two6j mbzg. Masz proste zadanie: poszukaé materiatow dotyczacych
danego zagadnienia i zapamieta¢ nowe informacje.

Dlatego warto przynajmniej zastanowi¢ sie nad koncepcjg mowig-
c3, ze samoksztalcenie lepiej sie sprawdza w przypadku dyscyplin na-
ukowych niz artystycznych. Bez wzgledu na to, jaka dziedzine wie-
dzy zglebiasz — fizyke, prawo, statystyke czy ekonomie — obejmuje
ona pewien zbiér niekwestionowanych danych, ktére na pewnym etapie
musisz zaakceptowaé. Te konkretne prawdy sg tatwiejsze do ustalenia
niz elementy bardziej elastycznych teorii z zakresu dziedzin arty-
stycznych. Dlatego wydaje sie, ze dla samouka bardziej odpowiedni
bedzie obiektywny kurs z ktérejs z dyscyplin naukowych.

Z tego powodu trudno jest odrzuci¢ koncepcje moéwigcs, ze nauki
Sciste bardziej sie nadaja do samodzielnej edukacji niz dyscypliny ar-
tystyczne. Sam spedzitlem duzo czasu na doskonaleniu umiejetnosci
pisania i dobrze wiem, ze mam przed sobg jeszcze duzo pracy. Samo-
dzielne nauczenie sie okre$lonej dziedziny sztuki jest jednak jak naj-
bardziej mozliwe. Musisz tylko wprowadzi¢ kilka drobnych udosko-

nalefr w swoim podejsciu do tematu.

AUTOMOTYWACJA

Korzysci ptynace z samodzielnej nauki s3 oczywiste, ale nie zapominaj
o tym, ze taka nauka wymaga duzego wysitku. Musisz odgrywa¢ jed-
noczes$nie dwie role: ucznia i nauczyciela. Musisz sie wykazaé pewno-
§cig, zaangazowaniem i umiejetnym planowaniem. Jezeli nie jeste$
typem osoby, ktéra tatwo przechodzi od pomystu do czynu, Twéj cel
moze Ci sie¢ wydawac¢ tak ambitny i odlegly, ze znalezienie w sobie
odpowiednich poktadéw motywacji moze sie okazaé straszliwie

trudnym zadaniem.
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Samodzielna nauka to proces, ktéry nie przypomina typowej edu-
kacji szkolnej, gdzie kto$ inny (albo co$ innego) jest odpowiedzialny
za okreslenie Twoich celéw i zmotywowanie Cie do ich osiggniecia.
Rézni sie ona réwniez od pracy. Tam motywacja jest prosta: wykonaj
zadanie, a dostaniesz za to pienigdze. Strategia ,.kija i marchewki” nie
zawsze pomaga osiagnaé najlepsze wyniki, a nawet gdy dostaniesz
spore wynagrodzenie za wykonanie okre§lonej pracy, istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze nie przyniesie Ci to duzej satysfakcji.

Wspomniany tutaj schemat nagrody lub kary nazywamy motywa-
jq zewnetrzng: wynagrodzenie, ktore dostajesz, pochodzi z zewnetrz-
nego zrddla, takiego jak pracodawca albo okreg szkolny, do ktorego
nalezysz. Kto$ inny okresla wysokos¢ Twojej wyptaty albo nagrody
zgodnie z wytycznymi, ktore sam ustalit — a nie Ty. Tego rodzaju
motywacja by¢ moze byta skuteczna w przesztosci, gdy mozliwosci
ksztalcenia i zdobycia pracy byly ograniczone, a ludzie skupiali si¢ na
walce o przetrwanie.

Przeciwienstwem tej koncepcji jest motywacia wewnetrzna. Zamiast
wykonywa¢ dane zadanie po to, aby dosta¢ od kogo$ nagrode albo
unikngaé kary, osoba kierujaca sie motywacjg wewnetrzng skupia sie
na tym, jak dana czynno$¢ ja wzbogaci na poziomie niematerialnym.
Nagrody otrzymywane w ramach tego schematu s3 generowane sa-
modzielnie. S3 to na przyktad: duma, poczucie spetnienia, rado$¢ al-
bo satysfakcja z podjecia wyzwania. Tego rodzaju nagrody po prostu
s3 odczuwane jako przyjemniejsze i majg dla cztowieka wieksze osobi-
ste znaczenie niz przelew z wyptatg albo dobra ocena w szkole.

Badania prowadzone przez ostatnie 50 lat konsekwentnie po-
twierdzaja, ze nagrody wewnetrzne s3 duzo bardziej motywujace niz
te zewnetrzne. Pewne badanie przeprowadzone w latach 70. ubiegtego
wieku przez profesoréw Harry’ego Harlowa i Edwarda Deciego wy-
kazalo, ze motywacja zewnetrzna tak naprawde szkodzi wewnetrznej: je-

zeli wykonujesz jaka$ prace dlatego, ze daje Ci ona pienigdze i osobistg
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satysfakcje, Twoje pragnienie nagrod zewnetrznych zmniejsza jako$¢
nagréd wewnetrznych, ktére Cie motywuja.

Autor ksigzek Daniel Pink napisat kilka przetomowych prac, w kté-
rych przedstawit swoje teorie na temat motywacji tymczasowej. Twier-
dzi on, Ze najnowsza koncepcja ,,motywacji 3.0” zwicksza nasze szanse
na sukces osobisty, ktérego wszyscy pragniemy. Wcze$niej mielismy
ere motywacji 1.0, ktéra wigze sie zaledwie z pierwotnym pragnie-
niem przetrwania, oraz er¢ motywacji 2.0, czyli modelu kary i nagro-
dy, w ktérym funkcjonowali prawdopodobnie Twoi rodzice.

Motywacja 3.0 w stu procentach ma charakter wewnetrzny. Jest
ona widoczna w przekonaniach Pinka, ktéry powiedzial: ,Sekretem
wysokiej wydajnosci nie jest nasz biologiczny poped ani system na-
gréd i kar, lecz nasz trzeci czynnik napedzajacy: gteboko zakorzenio-
ne pragnienie, aby kierowaé wlasnym zyciem, rozszerzaé i doskonalié
swoje mozliwosci 1 osiggnaé co$ znaczacego”. Pink opisat trzy elementy
sktadajace sie na motywacje wewnetrzng. Oto one:

Autonomia. Wolnos¢ to dla kazdego z nas wazny impuls, ktéry
daje nam che¢ do dziatania. Jezeli masz autonomie, to znaczy, ze cat-
kowicie kontrolujesz swoje zycie. Siedzisz za kierownica, podejmu-
jesz decyzje i sam wybierasz sobie nagrody. Nie reagujesz na zgdania
innych os6b i sam tworzysz sw6j harmonogram prac.

Autonomia dziala na nas motywujaco, bo chcemy wierzy¢, ze tylko
my mamy prawdziwy wplyw na nasze zycie. Nikogo nie cieszy $wia-
domos¢, ze kto§ inny pocigga za sznurki w jego zyciu. Brak autonomii
oznacza, ze jesteSmy ograniczeni czyimi$ oczekiwaniami lub wyma-
ganiami. W naszej naturze lezy pragnienie niezalezno$ci, poniewaz
zwieksza ona poczucie wlasnej wartosci i osobistej wladzy cztowieka.

Motywujac sie do samodzielnej nauki, mozesz wykorzystaé czyn-
nik autonomii, zeby sobie wyobrazié, jak moze sie¢ poprawi¢ Twoje
zycie, gdy posiadziesz nowa wiedze. Mozesz na przyklad zmotywo-
wac si¢ do nauki programowania, wyobrazajac sobie, ze w przysztosci

bedziesz prowadzi¢ wlasng firme projektujacy strony internetowe.
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Mozesz zacza( si¢ uczyé nowego jezyka, bo cheesz poszukaé pracy za
granicg. A moze po prostu chcesz sie nauczyé gotowaé, bo masz dos¢
robienia potraw z pudetka i uzywania sktadnikéw, ktére wybrat dla
Ciebie kto$ inny. Chodzi o to, zeby wybér nalezat tylko do Ciebie.

Biegtos¢. Niczego nie da sie porownaé z satysfakcja towarzyszaca
przekonaniu, ze robisz co$ dobrze, oraz §wiadomosci, jak ciezko praco-
wate$ nad tym, zeby osiggnac taki poziom perfekcji. Bo osigganie bie-
glosci to nic innego jak doskonalenie umiejetnosci lub wiedzy w ob-
szarach, ktére nas pasjonuja.

Che¢ osiagniecia biegtosci dziata na nas motywujaco, bo daje nam
poczucie, ze robimy postepy (przynajmniej wtedy, gdy zdotamy wyjsé
poza etap uczenia sie czego$ nowego, ktorego nieodtgcznym elemen-
tem jest uczucie frustracji). Popychamy samych siebie do nauki, bo
kazdego dnia chcemy dowiedzie¢ sie czego$ nowego. Dazymy do tego,
by osiggngé stan, w ktérym bedziemy mogli robi¢ tylko to, co chce-
my, utrzymujac petne skupienie i nie tracac czasu na ,,pilne prace” ani
na bezwarto$ciowe zadania. Pragniemy poczué spetnienie, ktére be-
dzie nam dawac site kazdego dnia.

Mozliwe, ze bieglo$¢ jest najbardziej oczywistym aspektem zache-
cajacym nas do samodzielnej nauki. By¢ moze czujesz silng potrzebe,
zeby zrozumie¢ kazdy niuans poezji Szekspira, zbudowaé mechaniczne-
go gokarta od zera, wyspecjalizowa¢ sie w produkcjach dzwiekowych
albo zrozumieé¢ wszystkie zapisy kontraktéw biznesowych bez koniecz-
nosci korzystania z ustug prawnika. Celem kazdej uczacej sie osoby
jest zdobycie do§wiadczenia w danej dziedzinie, a najlepsi samoucy
przez caly czas pamietaja o tym, ze ich celem jest osiggniecie biegto-
Sci. Bieglo§¢ daje podwojng satysfakcje, kiedy wiesz, ze dojscie na ten
poziom zawdzieczasz tylko sobie i swojej pasji — a nie chodzeniu na
obowigzkowe wyktady na uczelni.

Cel. Chociaz definicja motywacji wewnetrznej mowi o robieniu
czego$ dla whasnych korzysci, pewng warto$¢ ma réwniez przekona-

nie, ze robimy co$ dla ,,wiekszego dobra”. Wtedy wilasnie pojawia sie
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poczucie celu. Wierzymy, ze nasze dzialania majg pozytywny wptyw
nie tylko na nasze prywatne zycie. By¢ moze robimy co$ dla dobra
naszej planety, pomagamy drugiej osobie albo na nowo odnajdujemy
poczucle sensu W naszym zyciu.

Cel napedza nas do dziatania, bo w gtebi serca nikt z nas nie chce
tak naprawde by¢ dupkiem. Chcemy wierzy¢, ze jeste$my ,,dobrymi”
ludZzmi i zaspokajamy najwyzsze potrzeby natury i spoleczenstwa.
Chcemy wierzy¢, ze dajemy od siebie §wiatu co§ waznego, a nasze
wysitki sprawiaja, ze zycie innych istot staje sie bardziej warto$ciowe,
satysfakcjonujgce albo po prostu szczesliwsze. To weale nie musi staé
W sprzeczno$ci z naszym pragnieniem autonomii — oczywiscie, pra-
gniemy by¢ niezalezni i samodzielnie kierowaé swoim zyciem, ale
chcemy réwniez wierzyé, ze jesteSmy warto$ciowymi przedstawicie-
lami rasy ludzkiej.

Samouk moze chcie¢ zglebi¢ dziedzine filozofii, zeby osiggnaé
wyzszy stan o§wiecenia umystu. Moze zdobywaé wiedze z zakresu rol-
nictwa, zeby aktywnie bra¢ udziat w pielegnowaniu spotecznego ekolo-
gicznego ogrodka. Mozliwe, ze s3 wérdd nas osoby, ktére uczg sie poli-
tologii, zeby zrozumie¢ i napedzac zmiany na szczeblu samorzadowym.
A mogg by¢ i ludzie, ktorzy chcg zostaé klaunami, bo uwielbiajg
sprawia¢ rado$¢ dzieciom (zaktadajac oczywiscie, ze nie bedg jednymi
z tych ,przerazajacych” klaunéw).

W procesie samodzielnej nauki zawsze warto ukierunkowa¢ umyst
na nagrody wewnetrzne i samodoskonalenie. Inspiracja zawsze jest
silniejsza niz przymus. Ciagle przypominanie sobie o tym, co Ty sam
zyskasz dzieki nauczeniu sie nowej rzeczy, da Ci site do tego, zeby
kontynuowa¢ samodzielng nauke — i nikt nie moze Ci tego zapew-
ni¢ oprécz Ciebie samego.

Do zapamigtania:

m Samodzielna nauka nie jest nowg koncepcja. Nowoscig jest natomiast
niespotykana wczesniej dostepno$¢ tej metody zdobywania wiedzy.

Swiat stoi przed Tobg otworem dzigki wynalazkowi internetu, ktéry
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daje Ci mozliwo$¢ nauczenia sie wszystkiego, czego tylko zapra-
gniesz. Tradycyjne metody nauczania majg pewne zalety, ale réw-
niez powaznie ograniczaja nasze podejscie do ksztalcenia sie i do
sposobow poszerzania wiedzy. Aby rozwigza¢ ten problem, musimy
najpierw wzig¢ przyklad z autodydaktéw i zrozumieé réznice
w nastawieniu, gdy skupiamy sie na czytaniu i zwracaniu wiedzy,

w pordéwnaniu z tym, gdy kieruje nami intelektualna ciekawo$¢.

Piramida sukcesu w nauce precyzyjnie okresla trzy aspekty ucze-
nia sie. Wiele oséb zaniedbuje dwa pierwsze, przez co zmaga si¢ z du-
zymi trudnosciami. Po pierwsze, musisz mieé¢ pewnos¢, ze jestes
w stanie nauczy¢ si¢ czego§ nowego — bez tego stracisz caly zapat
i poczujesz sie bezradny. Po drugie, musisz umie¢ samodzielnie re-
gulowaé swoje impulsy, a takze wykazywac sie dyscypling i koncen-
tracja — bo nikt inny Cie do tego nie zmusi. Trzeci element to nauka,
czyli co$, od czego zaczyna wiekszo§¢ oséb, szkodzac sobie w ten
spos6b. Nauka to co$ wiecej niz wzigcie ksigzki do reki i rozpo-
czecie czytania, przynajmniej z psychologicznego punktu widzenia.

Automotywacja jest powigzana z samoregulacja. To kluczowy aspekt
samodzielnej nauki, poniewaz kiedy uczysz si¢ czego$ sam, nie
masz zadnego instruktora, ktory stawiatby Ci okre$lone wymaga-
nia — tylko Ty kontrolujesz to, co robisz. Jeste$ jednocze$nie na-
uczycielem i uczniem, a to oznacza, ze musisz umie¢ sam sie mo-
tywowal. Wewnetrzna motywacja, ktéra sprawia, ze wytrwale
idziesz do przodu i nie porzucasz nauki w potowie, obejmuje trzy
aspekty: autonomie, biegtos¢ i cel (wpltyw). Zazwyczaj niemate-
rialne nagrody zachecaja do dziatania duzo bardziej niz tradycyjne

metody motywowania.
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