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Dla wszystkich wspanialych kobiet, ktore spotkalam na swojej
drodze, moich mentees, ktore mi zaufaly i sq ze mna od kilku,
kilkunastu lat czy od kilku miesiecy, a ja z dumg moge obserwowac
ich zyciowe wybory, odwage do wprowadzania zmian i wspanialy,
swiadomy, kobiecy rozwdj, ktory charakteryzuje sie szacunkiem
dla ich wlasnych potrzeb, dobrych i ztych doswiadczen oraz odwaga
patrzenia w przyszlos¢ bez leku i watpienia w swojg swiadomosc.
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Juz na poczatku umowmy sie, ze ta ksigzka stanie sie tez twoim no-
tatnikiem, w ktérym bedziesz pisa¢ szczerze o swoich watpliwo-
Sciach, przemysleniach, ztych i dobrych stronach ciebie i twojego zy-
cia. Nikogo nie musisz si¢ obawia¢ i niczego nie mozesz si¢ wstydzic.
Moja babcia Krysia mowila, ze ,kobieta musi mie¢ swojg portmonet-
ke i swoje tajemnice”. Ta ksigzka jest stworzona wlasnie dla ciebie,
do skrywania twoich tajemnic. Nikomu jej nie pozyczaj i nie pokazuj
jej zawartosci. Jesli ci sie spodoba i znajdziesz w niej odpowiedzi na
twoje pytania i potrzeby budowania samoswiadomosci, komunikacji,
rozwoju, zmiany, milosci, seksu, piekna i zdrowia, to po prostu kup
ja w prezencie przyjaciolce, siostrze, corce, matce, synowej, szefowej,
pracownicy i sasiadce. Kazda Petarda powinna mie¢ swoj osobisty,
niepowtarzalny egzemplarz.

Zycie ostatnio dalo nam wszystkim naprawde w ko$¢. Nagle oka-
zalo sie, ze nasze plany prywatne i zawodowe legly w gruzach.
Przygniotly nas nie tylko pandemia i lockdown, ale rowniez funkcjo-
nowanie w epoce chaosu i cigglych turbulencji. Wszystkie planery,
kalendarze, umowy, projekty i plany trzeba bylo wyrzucié¢ do kosza.
Musialy$my zaufaé¢ tylko sobie oraz dziala¢ tylko ,tu i teraz”, bo to
ma znaczenie i daje nam mozliwos¢ przetrwania. Cizas nadmiaru za-
burzyl hierarchie prawdziwych wartosci. Brakuje nam autorytetow.
Brakuje nam wsparcia, dobrego stowa, docenienia naszej pracy i co-
dziennych zmagan z rzeczywistoscia. Brakuje nam ciepla, milosci,



partnerstwa, zrozumienia. Niestety, to na kobiety spadl w duzej mierze
obowigzek przeorganizowania codziennosci. Jak zaplanowac¢ w jed-
nym miejscu szkole online, miejsce do pracy zdalnej, sztab kryzyso-
wy, a w miedzyczasie ugotowaé¢ obiad, zrobic¢ zakupy, zaopiekowac
sie seniorami i jeszcze znalez¢ czas, by pomysle¢ o sobie i o tym, co
bedzie dalej? Wszyscy mamy jakie$ kredyty do splacenia, a aspekt
materialny jest najezestszym powodem zalamania i klétni. Cala ta
sytuacja spowodowala u nas leki o przyszlos¢, o nasza prace, o na-
sze finanse, strach przed utratg pracy, a gdzie tu jeszcze szukaé¢ do-
brych praktyk w ukladaniu relacji partnerskich. Spadt na nas grom
z jasnego nieba, ktory wywolal niepokoj, poczucie izolacji i separacji,
nadmiar przyttaczajacych newséw, informacji o $mierci znajomych
lub szczedliwych ozdrowiencach. Zycie zaczelo nas tarmosi¢ w do-
mniemaniach, rozczarowaniach, oczekiwaniach i poszukiwaniach
rozwigzan. Jednak my, jak to kobiety, umiemy sie odnalez¢ w kaz-
dej sytuacji. Czasem przychodzi nam to z tatwoscia, a niekiedy bywa
trudniej. Zawsze jednak z odwaga przemierzamy dzungle terazniej-
szosci i torujemy droge sobie, naszym dzieciom i rodzinie. Cudownie,
jesli mamy partnera, ktory rozumie nas i wspiera. Czasem wystar-
czy jego obecnos¢ i swiadomos$¢, ze nas stucha. Gorzej, jesli partner
w obliczu problemu ucieka do swojej jaskini albo zatraca sie¢ w swoim
niewypowiedzianym strachu, leku i panice. Oczywiscie ma do tego
prawo. Na dodatek zamkniecie w domu i niepewnos¢ jutra spowo-
dowaly wzrost agresji i frustracji, a takze jeszcze wieksza roszcze-
niowo$¢ biznesowq: chce wiecej za mniej. Wielu etykéw i ekspertow
twierdzi, ze ten kryzys byl nam potrzebny, by opanowa¢ szalenstwo
zakupow i manii posiadania. Dzieki temu wzmocnig sie nasze wiezi
rodzinne, ze obudzimy sie z letargu konsumpcjonizmu i odkryjemy
prawdziwe emocje, wartosci i uczucia na nowo. Szczerze? Nie bardzo

w to wierze. By¢ moze znajda sie ludzie, ktorzy wszystko przemysla,
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otworzg sie na odbudowanie relacji i warto$ci, ale pozostali nadal
beda kierowac sie checia posiadania i walki o wszystko, nie zwazajac
na nic dookola. Dlaczego musimy przezy¢ cos tak bolesnego, by wy-

budzié sie z marazmu?

Wzrosta liczba osob leczacych sie na depresje, stany lekowe, bez-
sennosc'. Jak mamy wytlumaczy¢ dzieciom, co sie dzieje i czym jest
koronawirus? Maseczki wroslty nam w twarz, by$my mogly ukry¢
grymas rozczarowania i obraz codziennych probleméw. Czasem kie-
dy jeden klopot goni nastepny i nie widzimy wyjscia z sytuacji, mo-
wimy: ,Juz wiecej nie dzwigne”, , Juz wiecej nie uniose”, ,Nie dam
rady”. Wtedy przychodza mi do glowy slowa mojego ulubionego men-
tora, Jacka Walkiewicza: ,Dam rade!!! A jak nie dam? Dam!!! A jak
sie przewroce? To sie podniose! A jak sie nie podniose? To sobie po-
leze!”. Jak juz polezymy, zaakceptujemy nasze stabosci, przestanie-
my walezy¢ same ze sobg, siegniemy czasem dna, to potem mozemy
sie juz tylko odbi¢. Rébmy to jednak $wiadomie i po swojemu, a nie
w odpowiedzi na oczekiwania innych i z powodu wywieranej przez
nich presji.

Na moje szkolenia, warsztaty, konsultacje, mentoring przychodza
setki kobiet. Teraz pracujemy online i cho¢ przez ekran komputera
trudno jest da¢ drugiej osobie wsparcie, energie, strategie, wymie-
ni¢ sie myslami, rozbudzi¢ interakcje i zacheci¢ do dzialania, to ro-
bie wszystko, by ten czas byl warto$ciowy dla kazdej ze stron i za-
owocowal jakas refleksja. Staram sie takze obudzi¢ w tych kobietach
ciekawos¢ do zmiany, do $wiata i do samych siebie, bo czesto nawet

t Beata Rajba, Depregia i zaburzenia psychiczne beda dlugotrwalym efekiem pandemi SARS--
Col-2, https://biznes.newseria.pl/news/depresja-i-zaburzenia,p1697970042, dostep: 16.03.2021.



nie wiedza, jak ogromny i niewykorzystany potencjal maja. Co jesz-
cze moga przetrwacd i ile dac z siebie? lle uczuc i pozytywnych emocji
moga otrzymac i ofiarowac, jesli tylko rozwina swoje skrzydta, kto-
rymi otula najpierw siebie, a potem swoje dzieci, rodzine, partnera
i przyjaciot?

Wydaje nam sie, ze nie wiemy, co dalej, Zze nie mamy planu i wyj-
Scia awaryjnego, ze juz wiecej nie udzwigniemy. A jednak okazuje
sie, ze nikt rownie dobrze jak kobiety nie potrafi ulozy¢ sobie zy-
cia na nowo. Potraficie to, jesli tylko uwierzycie we wlasny potencjal,
doswiadczenie, kompetencje, inteligencje emocjonalng i kapitat spo-
teczny, ktore sg w was. Siegnijcie swiadomie do wszystkich tych za-
sobow, bez walki, ale z akceptacjg wszystkich pluséw i minusow, bra-
kow i gloryfikacja talentéw. Czasem rado$¢, czasem smutek, czasem
gromki $miech, a czasem 1zy, ale o to wlasnie chodzi, o $wiadomo$¢

i szczerosc¢ wobec siebie.

Margaret Thatcher powiedziata, ze ,90 procent naszych zmartwien
dotyczy spraw, ktore nigdy sie nie zdarza”, a jak twierdza badacze,
mamy w ciggu dnia okolo 17 tysiecy mysli, a 90 procent z nich to mys-
li negatywne. Stop! Skoro kupifa$ te ksigzke i jestes jej bohaterka, ra-
zem, ramie w ramie, odwracamy ten bieg i zaczynamy zyc¢ $wiadomie
z dobrymi mys$lami i pelng $wiadomoscig siebie.

I takie sg tez moje Kobiety Petardy i ja posrod nich #kobietapetarda

i moj #kobietapetardateam.
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SAMOSWIADOMOSE

Nic nie musze,
moge tylko chcie.



Wydrapuje sobie SZCZE SCIE

7 7ycia, sama je rzezbie,

NIKOGO sie nie boje.

W spehianiu MARZEN

jestem bezezelna i arogancka.

BIORE, co chee, duzo ryzykujac.
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JAKA JESTEM? Q{g
JAKA MAM ENERGIE | TEMPERAMENT?

obieta Petarda nie walczy, ona akceptuje siebie i otaczajaca
ja rzeczywistos¢, ktorg swiadomie uktada po swojemu. Im
wiecej o sobie wiesz, tym lepiej mozesz zarzadzac soba i or-
ganizowac swojg rzeczywisto$¢. Niech w twoim slowniku pojawi sie
wiecej stow takich jak: chce, pragne, marze, dzialam, a mniej stow:

musze, powinnam, jestem zmuszona czy nie mam wyjscia.

Dlaczego czasem jest tak, ze kogo$ lubisz i dajesz mu szanse od
pierwszego wejrzenia? Albo wrecz przeciwnie — nie cierpisz jakiejs
baby lub jakiegos dziada juz od pierwszej chwili? Czy to zalezy tylko
od ciebie? A moze zalezy tez od tej drugiej osoby? Jesli sie nie znacie,
to skad sie biora te wszystkie emocje i odczucia?

Od wielu lat w korporacjach i firmach przeprowadza sie szkolenia
z czterech osobowo$ciowych energii kolorystycznych. Pracownicy firm
podczas tych szkolen dowiaduja sie, jaki rodzaj energii maja, a tym sa-
mym, jakie predyspozycje sa powigzane z ich osobowoscia, charakte-
rem i sposobem dzialania. Kazdy z nas ma cztery energie, ale majg
rozne proporcje w naszym charakterze i temperamencie. Szkolenia
wspomniane wczesniej trwaja zazwyczaj wiele godzin i sg bardzo dro-
gie. Ja postaram sie w skrocie opowiedzie¢ ci, jak mozesz okresli¢ sie-
bie przez pryzmat czterech energii; jak mozesz rozpoznaé¢ twoj tempe-
rament i predyspozycje oraz jak to wszystko sie ma do relacji z innymi.
Zapytasz: po co? A wilasnie po to, bys nie musiata zadreczac sie, kiedy
z kims ci nie po drodze, bys dowiedziala sie, jak wykorzysta¢ w pel-
ni twdj potencjal do budowania relacji miedzyludzkich bez skrywania

swoich emocji i jak wplynac na twoje spelnienie i szczescie.
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To na przyklad jestem totalnie ja! Zagaduje
ludzi na ulicy, mowie kobietom, ze sa piekne i madre. Uwaga!
Niektore uciekajg w poplochu, a inne rozkoszuja sie stowami i juz
mamy relacje. Do facetow podchodze z ironia i sarkazmem i - o dzi-
wo — bardzo im sie to podoba. Wciaz mam wokol siebie adoratoréw
w roznym wieku, ale to ja zarzadzam tymi relacjami i ja je wybieram.

Kocham mieé obok siebie ludzi
ispirujacych, madrych, wartosciowych.
Robig im prezenty bez okazji, rozpieszczam ich,
niancze, prowadze za reke, oddaje caly swiat,
by czuli sie dobrze, komfortowo, zadbani,

rozpieszczani, Szczesliwi.

Uwaga! Niektérzy tego nie chea, a inni biora garéciami, ile wlezie.
Niestety, kobiety z z6ltg energia sa dawcami, ale zwykle nie dostajg
wiele w zamian. Przewaznie spotykaja sie z niewdziecznoscig i niedo-
cenieniem. Daja ludziom u$miech, rados¢, szczescie, cieplo, a w za-
mian czestowane sg obtuda, falszem, zazdro$cia i niezrozumialg nie-
checig, bo za mocno grzejg, swieca, roztaczajg aure. Zakompleksieni
i zawistni ludzie maja tendencje do niszczenia ich, bo nie sa w stanie
zaakceptowac, ze kto$ tak rozkosznie moze smakowac zycie w jego
wszystkich barwach i kolorach. Bywa nam smutno z tego powodu
i czasem nawet zaplaczemy, ale nagle, gdy pojawi sie kto$ inny, znéw
dajemy, opiekujemy sie nim, utulamy go i rozpieszczamy. I tak w kolo
Macieju. No, takie juz jestesmy i nie zmieniamy sie mimo uplywu lat.
Staramy sie, by w domu i miejscu pracy grala muzyka, zawsze bylo
co$ do jedzenia, staly kwiaty, stowem: by bylo przytulnie i koloro-
wo. Jednak nie za bardzo jest pracowicie, obowigzkowo, odpowie-
dzialnie i wlasciwie niewiele zarabiamy, ale to dzieki nam wszyscy
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z ogromng przyjemnoscig przychodza do pracy i delektujg sie at-
mosfera w domu. Zawodowo nie osiagamy moze zadowalajacych wy-
nikow finansowych, ale machamy na to reka i méwimy: trudno, ale
za to zyjemy z rozmachem, czerpiemy z codziennosci pelnymi gar-
Sciami, z fajerwerkami, z balonikami, cieszac sie kazda chwilg, emo-
cja, ludzkim gestem i relacja. Zyjemy na maksa i z rozpedem. Osoba
o z0ltej energii buduje wspaniala atmosfere w zespole. Ja nawet wy-
kupilam domene www. pierdolnieta.pl, by zgromadzi¢ kobiety podob-
ne do mnie. To unikaty i niereformowalne optymistki. Oczywiscie,
z biegiem czasu, kiedy awansowalam na stanowisko menedzera
i dyrektora, musialam rozwing¢ w sobie energie czerwona, by moc
zarzadzac zespolem i osiggac wyniki, a takze precyzyjnie rozdawac za-
dania, sprawdzac jakos¢ ich wykonania i rozlicza¢ pracownikow z ich
obowiazkow i pracy.
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Czerwona energia, czyli delegowanie, oddawanie i rozliczanie z przy-
dzielonych zadan. Pilnuje porzadku, terminow i jakosci pracy. Jest
wspanialym forward menedzerem - oddaje zadania innym, a sama
sie nie przemecza. Taka kobieta to kierowniczka kuli ziemskiej
i swietnie sie czuje, gdy ma wladze.

Lubi, kiedy jej zdanie jest najwaznieysze
i do niej nalezy ostatnie stowo. Wszyscy musza
Jej stuchac. Albo jestes z nig,

albo przeciwko niey.

To osoba totalnie zerojedynkowa, wszystko jest dla niej biale albo
czarne, nie dostrzega kolorow posrednich. Wspolpracownicy majg
sie jej podporzadkowaé¢ i nie moga kwestionowac jej zdania. Lubi
wzbudza¢ strach i zarzadza nim z satysfakcja. Nie dba o atmosfere
w pracy, bo licza sie wylacznie wyniki. Dobrze sobie radzi w sytu-
acjach kryzysowych. Wprowadza innowacje. Nie przywigzuje wagi do
faktu, ze pracownicy to tez ludzie i ze warto o nich dba¢. Denerwuje
ja osoba z z6lta energia, bo uwaza ja za wariatke i szalonego pedzi-
wiatra. Natomiast kobieta z zoltg energia uwaza kobiete z czerwo-
na energia za sztywniare z kijem w dupie (pardon my french), zimna
rybe z tendencja do bycia wyrachowanym babsztylem i potworem
bez emocji.
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to opiekunka wszystkich istot. Pomocna,
empatyczna, z sercem na dioni. Odda wszystko, by tylko pomoc in-
nym, a dla siebie nie zostawi nic, bo uwaza, ze niczego nie potrze-
buje. Moze zy¢ tylko o chlebie i wodzie, ale spelnia si¢ w pomaganiu
kazdej ziemskiej istocie. Taki maly cud na ziemi. Po$wiecanie siebie
daje jej przyjemnosé i rados¢ zycia. O sobie mysli na koncu, a wlasne
potrzeby uznaje za nieistotne. Ja nazywam takg kobiete z ogromng
czuloscig ,Matka Teresa” albo z lekkg ironia: ,,moja ciapa”.

Dzighki takim kobietom kazdy projekt w firmach

i korporacjach zyskuje ludzki wymiar:

Niestety, wymagajace firmy zabijaja te niesamowite energie i nie po-
trafig ich ochroni¢. Czesto nie zdaja sobie sprawy, ze w sytuacjach
kryzysowych zielona energia jest niezastapiona i potrzebna. Ona ni-
gdy nie rywalizuje, nie zgda, nie jest roszczeniowa, nie niszczy, ma
dystans do potrzeb materialnych i cigglego zdobywania. To kobieta,
ktora daje nadzieje, wiare w drugiego czlowieka i przekonanie, ze
dobro jednak istnieje. Takie energie wspaniale sprawdzajg sie w pra-

cy w fundacjach, stowarzyszeniach i organizacjach pozarzadowych.
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Mamy jeszcze kobiete zadaniowca, czyli energie niebieska, dla kto-
rej wykonanie zadania jest najwyzszym priorytetem. Nic nie moze
zakldci¢ jej pracy, poniewaz zobowigzala sie do wykonania polecenia
i jej odpowiedzialnos¢ oraz obowiazkowosé jest dominujaca w kaz-
dym przypadku. Nic nie moze jej przeszkodzi¢ — ani skomlacy pies,
ani perspektywa szalonego seksu. Ona jest w transie. Kobieta z nie-
bieska energia moze nawet zlekcewazyc¢ swoj glod, pragnienie i po-
trzeby fizjologiczne, by tylko ukonczy¢ zadanie na czas i z najwiek-
szg starannoscia.

Taka kobieta to skarb w pracy i w domu.
Zrobi wszystko za wszystkich, jesli tylko

ktos zleci jej prace.

Zada milion pytan, by wykona¢ swoje zadanie precyzyjnie i dziata¢
jak najszybciej bez wymyslania, tworzenia czy kreowania. Niebieska
o zielonej powie, ze jest gtupolem, bo nie potrafi zawalczyé¢ o swoje,
a zielona o niebieskiej, ze jest pracoholiczka, fanatyczka, sztywnia-
ra i nie widzi potrzeb $wiata dookola. Kobieta z niebieskg energig to
najlepsza pracownica na $wiecie, dokladna i analityczna, precyzyjna,
dopytujaca i dzialajaca, ale trzeba o nig dba¢, bo moze zatracié¢ sie

w pracy do tego stopnia, ze padnie na twarz zaglodzona, odwodnio-

na i schorowana.
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Na temat réznic w temperamentach napisano juz sporo. W V wieku
p-n.e. Hipokrates podzielil ludzi na cztery typy: melancholik, chole-
ryk, sangwinik, flegmatyk. Od tego czasu nastapil ogromny postep
teoretyczny i badawczy. Kulminacje badan stanowia dziela szwaj-
carskiego psychiatry Carla Gustava Junga (7yp)y psychologiczne). Na
podstawie jego teorii i rozwazan powstaly wyrdznione wyzej cztery
energie kolorystyczne /nsights.

Najwazniejszy jednak jest fakt, ze wszystkie te energie sa potrzebne
i niezbedne. Zespoly projektowe buduje sie wlasnie tak, by zadnej
z tych energii nie zabraklo, bo to dzieki nim mozna zachowa¢ réwno-

wage emocji i pracy.

Czy teraz juz wiesz, dlaczego czasem kogo$ polubisz od razu, a z inng
osobg nie mozesz sie dogadac lub cie irytuje? Nie ma na to rady, ale
warto pamieta¢, by sie wzajemnie szanowac. Nie dyskredytujmy in-
nych tylko dlatego, ze maja odmienne cechy charakteru, rys osobo-
wosciowy i inng energie.

Kazda z nas ma swoje zadanie do wykonania i nie mamy prawa oce-
niac¢ innych z pogarda lub niechecia. Nigdy nie wiesz, jaka byla moja
droga, co przezylam i jak wyglada moje zmaganie sie z rzeczywisto-
Scig. Nie znasz moich problemoéw, nie wiesz nic o ranach, jakie kto$

mi zadal ani tego, jakie sa moje wartosci i marzenia.

21



nergie kolorystyczne

CHLODNY NIEBIESKI
ostrozny, precyzyjny, rozwazny,
dociekliwy, oficjalny

SLONECZNY ZOLTY
towarzyski, zaangazowany,
entuzjastyczny, ruchliwy, otwarty

OGNISTY CZERWONY
rywalizujacy, wymagajacy,
zdeterminowany, o silnej woli,
zdecydowany

KOJACY ZIELONY
troskliwy, opiekunczy, empatyczny,
cierpliwy, wyciszony



Nie jestes mna, a ja nie jestem toba. Ja akceptuje ciebie i wiem, ze je-
stes$ szalenie potrzebna na tym swiecie, w moim kraju, w moim mie-
Scie czy mojej wsi, w swojej rodzinie i obok mnie. Kobiety Petardy

po prostu to wiedza!

Zedemits

Jaka dominujaca energig jestes? Jaka energie majg czlonkowie twojej
rodziny, przyjaciele i wspdtpracownicy? Sprobuj okreslié¢ ich wszyst-
kich. Czy wiesz, dlaczego niektérzy nie moga razem pracowac¢? Albo

nawet nie moga wytrzymacé razem w jednym pokoju?

Podziel sie swoja wiedzg z najblizszymi. Pogadajcie o tym. Macie
szanse lepiej zrozumiec siebie.

Czy rozumiesz juz swoje reakcje i swoje uczucia wobec osob, ktore
cie otaczaja? Chcesz zapyta¢ o wiecej, napisz lub zadzwon do mnie.

Zapraszam na konsultacje, mentoring, szkolenia, webinary.
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KIM JESTEM? DOKAD IDE? CZEGO PRAGNE?

itz

Teraz skupimy sie tylko na tobie.

Juz wiesz, jaka jest twoja dominujaca energia i jak okresla¢ innych.
Chce jednak, zeby$ poznala siebie jeszcze lepiej. Ha! Oczywiscie, od-
powiesz mi, ze przeciez nikt nie zna cie lepiej niz ty sama, ale uwierz
mi, twoja codzienno$¢, praca, twoje zycie prywatne, problemy, zadania
i oczekiwania powoduja, ze nie masz chwili, by zlapaé¢ oddech i pomy-
sle¢ o sobie. Nie o tym, jak wygladasz, jakie masz paznokcie i odrosty,
ale o tym, kim tak naprawde jestes i jakie masz marzenia, oczekiwania,
a takze o tym, jakie sa twoje stabosci i silne strony. Jaka wybralas dro-
geiczy ja realizujesz. A moze w ogdle porzucitas swoje cele i marzenia?

Wypelnij te ankiete szczerze i zapisuj zawsze swoja pierwsza mysl.
Nie zastanawiaj sie, jakie odpowiedzi beda lepsze lub beda lepiej wy-
gladac¢. Pamietaj, ze ta ksigzka jest tylko twoja, nikomu jej nie poka-
zujesz, nie dzielisz sie swoimi przemysleniami o sobie, tajemnicami
i notatkami. To wszystko nalezy tylko do ciebie. Wiem, ze na po-
czatku pytania wydaja sie tatwe, ale juz po chwili okaze sie, ze odpo-
wiedzi na nie wymagaja od ciebie wysilku i nie sg takie proste. Nie
musisz wypelniaé jej od razu, jednak kazda odpowiedz powinna by¢
w 100 procentach zgodna z tobg. To bardzo wazne, bo to, co myslisz
o sobie, bedzie rzutowac na kazda refleksje i dzialanie dotyczace two-

jego zycia zawodowego i prywatnego.
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